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ABSTRACT. This paper aims at identifying the relationship between the internal
auditor's approach (compliance with standards) and the risks of internal auditing,,
and to assess the relationship between the internal auditor's experience and
qualification and the risks of internal auditing. The paper used descriptive method
based on the case study in formulation of the research axes and objectives, by
development of hypotheses and determining the relationship between the
independent variables and the dependent variable. This paper derive its importance
from the great role played by the internal auditing in risk management in banks.
Key words: Internal Auditing, Auditing Risks
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Abstract:

The early warning systems for forecasting banking crises have developed

considerably in recent years due mainly to the spread of financial globalization.
The world has witnessed an increase in financial crises and some countries have
been affected by other countries' crises. Most economic studies have indicated that
banking crises have been the most common Financial Crises Credit risk, in addition
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to mismanagement, has been one of the main causes of banks' failure and crisis.
Various countries are keen to put in place effective banking control systems to
stabilize the financial system and ensure the efficiency of the banking and banking

system. Im with global developments , algerian banks have also known bank
crises, notably the crisis of the Bank of the Caliph and the Commercial Industrial
Bank, which left behind losses on the level of financial and banking system, From

this point of view, our study aims at trying to identify the precautionary measures
in the Algerian commercial banks, their effects in avoiding banking crises, and the

comparison of these prudential systems with the global regulations.

Key words: Commercial banks, financial crises, banking crises, early warning
systems.
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A Llaa¥) Jaee e :FPRP S (il L Jiey (FSG
anazil) Jaee Jia (INF

1% Reglement de la banque d’Algérie n°04-01 du 04/03/2004, article 2
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Caypall Jaza Jias :TCN
rda ) daadilly AadAl iy o usagll zigad ki 11

Dlaa¥) Ziga aladiuly ddpead) )Y Adlasl iy Ul Gl Jen G Led

SPSS galin ahadinl P (a5 20142004 55l daa)l) denilly AsDMA) ey 3 s

asll) 7 agaill cilibara pa Jlay(1l) af) Jgaal)

A il ) Lbea s

Fréquences

Statistiques

TOT TCN FCG GDP
N Valide 11 11 11 11
Manguant 0 0 0 0
Moyenne -
162736364 | 73.86272727| o100 | 12963636
Erreur  standard  de la)  )q5/00509] 1169386856 | 02777204 | 025865482
moyenne 0
Médiane -
155600000 | 72.85000000| 1 500000| 12600000
Mode 541000*|  66.830000%| -.979000°| -.091000°
Ecarttype | 48051601 | 3.878417437 '3242731; 085786098
Variance ,420 15,042 ,105 ,007
Plage 2.448000|  13.730000| 1.162000|  .321000
Minimum 541000  66.830000| -.979000| -.091000
Maximum 2.989000| 80.560000| .183000|  .230000
Somme| 17.901000| 812.490000| -.661000| 1.426000
Percentiles 25 -
1.20100000 | 71.18000000| oo | 10100000
50 -
155600000 | 72.85000000| 1 50005| 12600000
75| 2.01400000| 78.10000000 |.12700000| .19300000

a. Présence de plusieurs modes. La plus petite valeur est affichée.
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Statistiques

INF TCA PROV FPRP
N Valide 11 11 11 11
Manguant 0 0 0 0
Moyenne 4.01909091 | .03736364 |.44681818 .00309091
Erreur  standard  de la}  gn359943| 002233100 | 11999650 000475864
moyenne 5
Médiane 3.56000000| .03500000 | .65000000 .00300000
Mode 1.640000? .030000*| .009000? .003000
Ecarttype | 5 41115803 | .007406385 '366508% 001578261
Variance 4,085 ,000 134 ,000
Plage 7.260000 .021000| .861000 .005000
Minimum 1.640000 .029000 .009000 .001000
Maximum 8.900000 .050000 .870000 .006000
Somme 44.210000 411000 | 4.915000 .034000
Percentiles 25 2.53000000| .03000000 |.08000000 .00200000
50 3.56000000| .03500000 | .65000000 .00300000
75 4.80000000| .04500000 |.78000000 .00400000
a. Présence de plusieurs modes. La plus petite valeur est affichée.
SPSS gealiyy cilayial alaie) Lialdl dlac) (a2 jduaal)
logit g dsai i @il Jiau (2) o Jgaad
Estimated Equation ~ Constant Probability
Dep=0 Dep=1 Dep=2 Dep=3
0 P(Dep=1)<=C
10 12 0
P(Dep=1)>C 10 0
0 12
Total
Correct
% crisis 14.67 %
17.6%
% Incrisis 17.6%
14.67 %
176 Percent Gain

0.5=><:c

SPSS zalin sl lalaie) Zaald) slae] (e 2 juaall
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2014~ 2004 55l b il JLaY) Jaaiy) gisal ad gk piag(l) ady JS4

=@="Seriesl
== Series2

SPSS zualiz cilaydal lalaie) Biali) dlac] (et juaall

Clis & 2006 <2005 2004 i ol s sl s z3sa cang oMel JSAN
T asai cnndeoash ile 135 sl clgial) 3 Lefisaad dun)Y) Righs Adpemal) A3V Ay
<2009 2008 2007 gl & Zabyadll Za)¥ @i 8 Jan Ll @y ol il
losnssad Aasiadl Gagdl hlies gl pali e 20l W Ll 4y 2010
@Al il all el @l aa e led Sl pal) Juast L L daasess dals
Qi & Jadl all el gl & 2013 201162012 Gy PA Adyean da) A
il e sl el o) Jal) oS aseall ey ¢ SA AR i) (il G puadll 2a3Y)
sl sl #3500 cusa 2014-2004 555ll DA ddjens

Gl Clua Jsaa b Lady dbins aagm diy o Jaagll) zigalll Gubi 21
el el ety & sl laatV) zise aladiul L pead) Aa3Y) ddlas) iy
1Al <atill Ulea 5 spss z3gad A (a5 «2014-2004 5,34
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e gll) 7 3galll Cilibanayali Jiay (3) a8y Jgaadl

Fréquences
Statistigues
TOT TCN FSG GDP
N Valide 11 11 11 11
Manquarl 0 0 0 0
Moyenne 73.8627272 -
1.62736364 71 06009091 .12963636
Erreur standard de la 195455239 1.16938685 | .09777204 025865482
moyenne 6 0
Médiane 72.8500000 -
1.55600000 ol 01300000 .12600000
Mode .541000%| 66.830000%| -.979000% -.091000?
Ecart type 648251691 3.87841743 .3242731; 085786098
Variance ,420 15,042 ,105 ,007
Asymeétrie ,621 ,136 -2,653 -1,752
Erreur standard d'asymeétrie ,661 ,661 ,661 ,661
Plage 2.448000( 13.730000( 1.162000 .321000
Minimum .541000| 66.830000| -.979000 -.091000
Maximum 2.989000| 80.560000( .183000 .230000
Somme| 17.901000| 812.490000| -.661000 1.426000
Percentiles 25 71.1800000 -
1.20100000 ol 05800000 .10100000
50 72.8500000 -
1.55600000 ol 01300000 .12600000
7 201400000 | 781999990 | 15700000 | 19300000

a. Présence de plusieurs modes. La plus petite valeur est affichée.

47

—
| —




20180ly—o [yt LAl sal

npalall &g Lo

Statistiques

INF TCA PROV FPRP
N Valide 11 11 11 11
Ma”q‘f; 0 0 0 0
Moyenne 4.01909091 .12350000 .00849364 .01694545
Erreur Sta”dardmo‘;eem:: 609389343 | 055562209 | .001916470| .005610548
Médiane 3.56000000 .05450000 .01100000 .00560000
Mode 1.640000? .015000% .011000% .000000?
Ecart type 2.021115803 184279000 .006356213 .018608082
Variance 4,085 ,034 ,000 ,000
Asymétrie 1,405 2,923 ,039 ,861
Erreur  standard 661 661 661 661
d'asymetrie
Plage 7.260000 .644000 .017100 .050000
Minimum 1.640000 .015000 .000900 .000000
Maximum 8.900000 .659000 .018000 .050000
Somme 44.210000 1.358500 .093430 .186400
Percentiles 25 2.53000000 .03900000 .00290000 .00410000
50 3.56000000 .05450000 .01100000 .00560000
75 4.80000000 .13200000 .01400000 .03700000
a. Présence de plusieurs modes. La plus petite valeur est affichée.
SPSS zalin sl lalaie) Zaald) slae] (e 1 juaal)
logit E dsal jali gl Jiay(4) ) Jgaad)

Constant Probability Estimated Equation

Dep=0 Dep=1 Dep=2 Dep=3
P(Dep=1)<=C 0
28 0 0
P(Dep=1)>C 28
0 0 0
Total
Correct
% crisis 0%
6.28 %
% Incrisis 6.28 %
0%

Percent Gain

0.5=><:c

SPSS zuali cilasdal lalaie) Biali) dlac] (et juaall
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Jis Fameser i LSV i) g isal o ol gean(2) o) J<a
2014-2004 55 4

=@—Seriesl =ll=Series2

SPSS galiy cilayaal lalaie) Ziald) dae) (a1 jcaal)
5 Alda aaloll Apglne Lad gl Jlaal) zigal ol e 4l Jaadl oDlel J<8
abys oAl Cahall Guadll ) il o2 aais dbin e Gy Giae o 13y Al
zise Gans 43l ) i) (giie o 13y Jlaa¥) laatV) zisal Bl ol
Abiall i) 8 G yae Gl g sfsl Apdat il 03 ciwasll) JlaaY)
LAY Zigal dolua -2

Sadl B Adpas da)l gy Adlan) s o) undl Lo 5laY) zise el L
D ers Chdall (e Ao sanas Auhall das Ao ilad) Al
S sl B sl pitag « GDP Jaa) ladll m5ll Jaee 1 ASH SLaly) psitia
Uls (325 % dde 5 pdiall dad g liny) Alls 375 % e Lk B 3 TCA Jsal) goana
2014-2004 s aall 55l A b 5al) dad aliss)
Gl Glua Jsan b Lady dadyl) daaiilly Aada) oy o 5L g igal Gaki-1_2
sl Bod )l Gaatlly AN ey B 5LAY) zisad aladiul Adyaall oY) dllaal i
2014-2004
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2018 0lg—s [ydie LAY suall tesadall Gig sl yilas
LAY gisal Cildanapsfi Jia (5) oy Jgaad)
Statistiques
TCA GDP
N Valide 11 11
Manquant 0 0
Moyenne ,0374 , 1296
Erreur standard de la moyenne ,00223 ,02587
Médiane ,0350 ,1260
Mode ,03° -,09%
Ecart type ,00741 ,08579
Variance ,000 ,007
Plage ,02 32
Minimum ,03 -,09
Maximum ,05 23
Somme A1 1,43
Percentiles 25 ,0300 , 1010
50 ,0350 ,1260
75 ,0450 ,1930

a. Présence de plusieurs modes. La plus petite valeur est affichée.

LAY Zdgad ol gilis Jia (6) ady Jgandl

Arbres de classificatio

TCA GDP
Moeud O Moeud O
Movenne 0,037 Movenne 0,130
5td. Ecat 0,007 Std. Ecat 0,086
n n 11
% 100,0 % 00,0
Frévision 0,037 Frévision 0,130

SPSS zalin sl lalaie) Zaald) slae] (e 2 juaall

Tasas b i) el uially S (ool uaiall il Zaillg oSlel Jsaall (e Jaadl
1385 5)LEY) z35a Can 5a0nall Adial) (ge JB) U i) (e S ()l Ayl e 3)LY)
sl s culSs «2014-2004 55l Joba Ao Al dpaiilly A oy (griea e
F SIS BLEY) 73508 s A peadl) A3V
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TCA i Ll % 3.7 s GDP dsal % 13 5w down Ha) oy
BAAL Ly ey b Ldpuaal) Ao dowdy 5ol 5LEY) g isai ad skl griag(3) o) IS
2014-2004

4 6 8
2014-2004 < g

e=t=mSeriesl

aimSeries2

1 3 587 9 11
2014-2004 <) i

Spss zalin cila il laldiel Balil dlac] (e 1 juaal)

oy bl Glea Jsan (b Lady tdhia g iy Ao BLAY) zigadl Guki 2 2
2014-2004 35l Jlpis Sisge iy 8 5)LIY) z3sai aladinls dd peadl) d3Y) dllial

51

—
| —



20180ly—o [yt LAl sal salall &gl y3aa

BLEY) g isal cibdira ki Jiay (7) ) Jgead

Fréquences
Statistigues
TCA GDP
N Valide 11 11
Manquant 0 0
Moyenne .12350000 12963636
Erreur standard de la moyenne .055562209 .025865482
Médiane .05450000 .12600000
Mode .015000° -.091000*
Ecart type .184279000 .085786098
Variance ,034 ,007
Asymétrie 2,923 -1,752
Erreur standard d’asymétrie ,661 ,661
Plage .644000 .321000
Minimum .015000 -.091000
Maximum .659000 .230000
Somme 1.358500 1.426000
Percentiles 25 .03900000 .10100000
50 .05450000 .12600000
75 .13200000 .19300000

a. Présence de plusieurs modes. La plus petite valeur est affichée.

BLAY) £ igal Lual il Jiay (8) by Jgsadl
Arbres de classification

TCA =P
Moesud O Moeud O
Mlowenne 0,124 Moyenne 0,130
Std. Ecat 0,184 Std. Ecart 0,0s6
n 11 n 11
% 100,0 k] 1000
Prévision 0,124 Frévision 0,130

SPSS zuali cilasdal lalaie) Bialil dlac] (et juaall

Zisa g adinal) Ll ially S (salai®) puiial) il Asnaillyy sSlef Jpand) (e aads
)4 g E)LI:}” CJ}A—I G 322l Adiall e J8 LIS U:i‘):uld\ e S u}.ﬂ c:h.nbﬂ\ Jaa sj..z}]\
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L gl s calSy 2014-2004 5l Jsh Gle dbis Siegn iy gsiee e
;SIS BLEY) 7 3sa8 s Al peadl)
TCA il 3ol 9% 12.4 5 GDP el % 13 35 Loty Jlyin s gus iy

raga iy (B Adyaal) AajY) Aucdy Gl 5)LEY) £ igal ad gl g (4) ) JSid)
2014-2004 3,3l Jlyia

4 s 6 7 8 9 10 11
2014-2004 < gieal

dixl)

T T T T T

e=$mSeriesl

= Series?2

12345 7 8 91011

2014-2004 <) g

SPSS zaliy ciladal laldie] Balll dlac] (e 1 juaal)
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Ladieal) A)aaY) Aakiilly Adpaall clail Suiill dsallal) IAY) Aakiil oo Aijlaa_ 3
rdapifiad) dgjladl) dgid) 8

Gl et Lalally Luageall plaill gl G i Al bl DA e
D) dgal Gl s ela W Wy 1aay 2014-2004 Ayl 558 Jsha o 3 s
LjlpaY) Al 4 Gelale e oAbl b adiedl BLEY1 zisas sl
Ul ) (A LS 3a a5 leie el Cangll a8 ) o i g8 Al
L) Gus Adpae) GloYL sl Ldladl Ladadl) u Ladls and lag Alguall g
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Gzl e il o) aSally duyihall Adlaly B Apsboai@) @izl ol adly anii )
S a5 Auhall Al il (i o Adyas cilojl dgagl Ll
pis Ubialy inge aiy Ulbial san cogat 3 LA Cige + Jlaal) Aaal) milil) Jaa 13
Ols Aadadil) ) Ao Gians D) cilan 8 gall saill 3 jaiuall il 5alh Al
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Aalul oy by @b e oy Glig aall g el o)la (e Raall Jlaal) Aol mlil)
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syl sl Jas dudlidly bl Al ol Adee US55 e Sl cAipaalls 48131 354)

o Dhse lebuans 8 o) Opall L i 1lgduand b dghial) ¢ gaall dawi 3_3
038 ()5Ske B3le s ¢ Cpania el 3Dlas Antiall Anlaiy) Slubindl Ay casdll SLaBY) daia
Aty Gl Jlael o A5 lls Bhtne e Aanln Cigpla 33l Alla A Alle il
laaly le iyl (e Ayihal) Alatll el aiagile 135 455Ua a3y daeall dgalae (o Dlad

DA Lgtingmi) (AN G i) Azl BY) lubiadl Aais 3 imial) (sl das
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sl 8 Ayl A5 aaY] Aelal) 5ol aniy b ) Aabal)l caan Al gl 4
Aoaba®¥ly bl chpdisally z3lall (gaba@yls SlanV) dalail) days Ldjadll cloiVl
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Abstract:

The public traffic service in the media provides general and varied
programming that meets the requirements of the public, In order to configure their
traffic culture, through continuous and intensive traffic information campaigns,
with specific objectives and appropriate methods and strategies, because it is the
most important ways to address the traffic problem, which has become a serious
challenges to the communities in recent times, especially in Algeria, where many
statistics and reports indicate more results and losses than all Arab countries, it is
therefore necessary to rely on intensive and in-depth information processing of the
various dimensions and aspects of the traffic problem, and open the discussion to
all parties involved in the phenomenon of traffic accidents in order to share their
needs and aspirations, by providing a global interactive space.

Keywords: Social communication, Traffic information campaigns, Public Traffic
Service, Traffic Awareness.
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Celui qui s’intéresse a la critique algérienne constate qu’elle est passée par
plusieurs étapes : ses débuts sont considérés comme des tentatives pures et simples
d’articles imprégnés de I’impressionnisme, de la spontanéité, une concentration sur
les fautes linguistiques et la production des jugements et se rattachant a tout ce qui
caractérise la critique classique. Puis cette tendance ne tarde pas a céder le pas
rapidement a « une nouvelle génération de jeunes », qui ont essayé d’étre en
parfaite symbiose avec le mouvement critique arabe et de fonder une critique
littéraire algérienne proprement dite au diapason avec les évolutions touchant les
méthodes et les théories critiques littéraires, dont le commencement est caractérisé
par un dynamisme permanent et une ouverture sur I’autre (altérité) avec ses propres
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particularités et ses différences, malgré une imitation étroite et sans originalité sur
le plan de théorisation avec des éléments qui n’ont aucun lien avec notre vécu et
notre culture avec une réalité émaillée de conflits incarnés dans le dilemme du
choix des terminologies tantét issues de I’ Orient tantét issues de 1’Occident. Une
critique souvent aux antipodes de I’esprit créatif algérien d’ou on ressent parfois un
certain sentiment d’aliénation.

Dans cet article, on essaiera de traiter le theme de la réalité de la critique algérienne
en abordant les principales problématiques et les écueils dressés devant ses
évolutions lui affublant une certaine ambiguité et confusion chez le lectorat d’une
part, et son inconvenance avec le texte algérien d’autre part.

Mots-clefs : critique, algérien, contemporain, méthodes critiques, réalité, texte
littéraire.
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The turning of the Algerian insurance market towards market economy
between the weight of reality and the ambitions of the future
(reading the advocated structural reforms on the light of the developmental
plans)
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Abstract :
The good trend of the global enrgy market is confirmed by the coming of the third
millinium, As a consequence , the Allgerian government is prompted to formulate a
long term ambitious programmes , where it launched the five years developmental
plans such as the commercial recovery program (2001-2004) with 6.9 billion

dollars , then the economical growth supporting project (2005-2009) with 150
billion dollars , and finally the public investment plan (2010-2014) which is
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estimated at 286 billion dollars . In this context , these research papers aim to stand
on to what extent are the Algerian insurance sector benefited from the money spent
on financin g investment projects from 2001 to 2014 especially after the deep
structural reforms which touched the sector through law N 06/04 issued on 20th ,
February 2006 amending and completing law N 09/07 dated on 25th,January 1995
; therfore , this study aims to clarify the relation ship between the advocated
structural reforms in the Algerian insurance market on the light of feeding the five
years developmental plan and the scale here is the extent to which the sector’s
international competitveness is improved in terms of : the volume of written
premiums , density ratio and penetration rate .

Key words : The five years developmental plans Structural reforms The Algerian
insurance market The volume of written premiums Density ratio Penetration rate
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Abstract:

This paper aims to identify the most important explanatory variables of policy
demographique in Algeria, through a study based on a error correction models.
When applied, the Dickey-Fuller test showed that all variables are stationary at
the level of first difference. The Johansen test showed that all variables are co-
integrated and that there is a single long-term relationship between the variables.
After the estimation process, we found that there is an inverse relationship
between growth economique rate and the most important explanatory variables.
Key words: policy demographique, unit root test, cointegration,
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Abstract:

The modern studies was paid a great interest about history of cities, He was
based in writing around the books of geography and travel, As an important source
for writing about the history of cities .

The cities of middle Maghreb took a big chunk from the writing of Arab
geographers and travelers fold : Ibn Battouta, Ibn Jubayr, Al Bikri, AL Hassan
Alwazzan And others Arab geographers, the miliana city is one the major cities be
written around these books .

During this research 1 will talk about the History and social Milyana City,
concentrating on: The origin of its name, its geographical location,

annaasralepeshrah that settled out, the qualifications of economic activity:
agricultural, industrial, trade, political and scientific their conditions .
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- Summary:

This research studies the problematic of establishing the criticism modernity for
one of the modern criticism scholars; i.e. the critic adounis in the book time of the
poetre , who was specialized in many central issues concerning the Arab self-being
in the criticism field, the theory of criticism, and the questions around the
modernist poetry creativity. He seeks analysing attentively the details of the
modern Arabic criticism process with its counterpart on the other hand.He analyses
also the trials of effacement, dazzle and prostration which marked the various
behaviours of plenty of Arab critics nowadays. One would dissect the current
situation of the modern Arab criticism with a lens of a wise critic who does not
skimp defining this being with all its ideological or knowledge hurdles and downs,
or inducing it to gain that supreme status which the ancestors had had in the Arabic
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criticism and rhetoric heritage starting from the significant accomplishments of
many critical and rhetorical heritage scholars. As per adounis , the shortage reason
for our modernist is caused by the shallow cognitive exemplification of different
western modernity sayings in its natural environment, which results in a vague
vision especially as for emplying the critical procedure that, in fact, is related to the
nature in which it has been create.

Key words:

Criticism, criticism modernity, critical procedure, method, western modernity.
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Résumé

Cette etude descriptive traite les découvertes des manuscrite de la mer morte
connu également connu sous I'appellation les manuscrites de Qumran par rapport a
leurs découverte dans les grottes de Qumran, sur les rives nord-ouest de la mer
morte, dans un ordre chronologique depuis 1947 . ces derniers sont d’une
importance capitale et ont suscité un grand intérét et fait I’objet de vives
controverses, dans les milieux spécialisés. d’abord, par L'exploration des plus
anciens documents originaux remontant pour certains aux origines de la Bible
hébraique , et aussi font état de dissimulations visant & occulter des faits qui
mettraient en péril la foi des juifs et des chrétiens.
Cette découverte nous présente divers types des écrits saints dans ces manuscrits.
(Des livres bibliques soit le texte biblique canonique, soit des commentaires ou
interprétations ou encor des livres apocryphes et, des écrits particuliers aux
esséniens sur des grands rouleaux de cuir fin(parchemin) et des fragments qui
remonte au( 2°™ siécle avant J.-Ch) .
Mots clés : Les manuscrites de Qumran, le secte essénien , le livre d'lsaie , Roland
De Vaux , Pesher d’Habaqugq , Ecole Biblique et Archéologique de Jérusalem
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Résumé
Les petites et moyennes entreprises sont considérées comme un facteur clé de la
croissance économique et comme un contributeur fondamental au produit Intérieur
Brut, ces entreprises forment aussi une source essentielle en progressant les
habiletés de I'innovation et de la créativité et en offrant des possibilités d'emploi.
Pourtant, ces entreprises confrontent un grand nombre de défis du marché lors de
sa création et sa croissance, ils sont souvent confrontés a des difficultés a obtenir
des préts bancaires & long terme dans les premiéres étapes de sa création en raison
des caractéristiques distinctives, au premier rang la gravité des risques et
I'asymétrie d'information. Face & ces contraintes, les petites et moyennes
entreprises doivent chercher d'autres sources de financement comme le capital-

risque qui va avec ses besoins et ses caractéristiques financiéres. En ce sens, nous
allons essayer dans cette recherche d’étudier le role et I'efficacité du capital-risque
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dans le financement des petites et moyennes entreprises a travers I’identification
des concepts de base liés a cette technique de financement, et le soulignement de
son importance en tant qu’une alternative de financement efficace, ainsi que ses
facteurs de succes et de développement.

Mots clés: Les petites et moyennes entreprises, Le financement, Les crédits
bancaires, Le capital-risque.

-

tdadda

o L Apalai®Y ) dpatill (3aiat A Lyomas Ll Dale 3au gially 8ysall iliasgall iiad
e Gamlly Hls Pyl e 5l spaally daelanll chleall cllae B L (e 4
plo zlY Mane iad Gty alu ) o Ly Gdebaiall Ga Lenil Gandl Jlsal]
Joal alana 8 Clsiall 038 a5 @l e Liall e Wyt dae pap pisis (AT cilassy
eilts e () daball (8 Bl il (e Jisalll o Jpmnl) B 5uS Cligaa 4alss
oSa A o) ai o Gl Al hlaa sady Slagleal) Bl pie Can @l
s s dea€ Sl Ul Gy 3w 13 LAGLA) Jlsed) Aliy AlacaS Lealadia
deal g lagivl glaa dal (e (Jlee¥1 Aalus cllacall e 35 @3 Gl Qsall
laally ~LY) B AL Tae o ag hlad) JW) Gy o o (G il Gl
o o e A BeliSy dunys g pdall Rula@®Y) (geaad) Clul e ading & g
Ylad Lhisai Shny 05 (S Wl gy dalse 8aas Jaiipe Shalaall QL) Gy skais sela
o siallg 8l Gl all

ORI eyl llpad) (8 Al AISE) jeas (Ko 038 Lo g o

¢ Aaugially Bpiuall Claudall Jipad B Jhalaal) Jlall () Allad ga L

¢ Wb 09< A bl Jll o gl Jalge (A L

Bsiall Clissal) Jiga A shlad) JW Gl Adlad (53 e i3SI ) Al diagl
Cangi LS A Dl Sl jally Bl @il sale lebiga Ao diy ¥ Al dan gially
Al Gl Gy o (8 L) gasig Gaally = lad Jalse 3y )

Bla s e 05l ¥ JW Gy goblad) of balke cluag ge dupal) 3l
Jisais 5a¥) 3lais Lavie g Tl Gdpemal) (g i) sadhe i Sla Lo 53 Cilaslaal

—

182

et



20180ly—o [yt LAl sal salall &gl y3aa

) ) I8 8 L) poadil asSal) aeall o LS cdansially 8pial) Cilussssal
L) 138 e zlad 8 Leals Dlale IS5 jhaladl
P AMSEYL Bptlae Alua 3 Wb ally Aol i) dadlesy 43la Ly A (3l

Ayl Aol elacly ol 138 3 o st tdualladg 4agghe bl gl ol 3143 .1
pal (o sl Sl Laaly cleasghe Gy el JW) Gy A sy clis e
) JL) Gl A L e Al paileadd] o clad)
Jyiall ) hlaall Jlal (ulyd @aal) slaall caun @ jhliall Jladl (ufy i)y slas 1.1
el Gall Uailia 35S0 1899 sl sl b aly i) 1 .Georges Doriot sl
ol Aaala e AT Bled o deaat Coall elgmil aas V) Fadladl coall ol
(Harvard 38l faslay a3l o ¢cygpdially Bl G (3 sas Too sl Glall asas Jisid
(Mangement  dcluall Criealidl 4 A C—F‘jﬁ 1921 .= Business School)
11926 .\e industriel)

Cioon OsSi saaall Gigoal) o (Ke¥) Graall @l Al dallall coal) gVl 8
palddl 0o Aels Aalue G5y legsh oS Y R sday (I Anall Al
Oselid) A8 A ((La recherche-développement R&D) ushailly dasall 3 Ganadie
2221940 ale <3aY) iall ) 4 George Doriot slabias ¢Austl) dallall coal) ol
Jass OIS ol (Sual) Jaadal) Fand 5513) agn 4] i sy (Jlin Ay daiay Aniad
Gadl Jleel 3ty Hgear Oslens ol (JY) Akl slde (e pen ashla il
AAliall Cagylall Aaglie Bauon Glaeay ¥y piialy poght Je @) ael Mg ¢ pglailly
Pl s ASE dpe ki 1S,

)il dasls ) George Doriot sle sl Astil) Zadlall cujall Caray o an
Jopas 3G Jony RS5aY) g laall 85 02l 58 Ak Lnt€) 1 580l e sl B,
e (Des percées) clagi it CASE G gy ) led s uslilly G
Somatsl) JeY) sy g peinads Calias (alid] Cijla e G cAaadaiis sl i

e 1946 ale ASaY) plang Ay bl JW) ) 458 Jf panl & s
ils «Georges Doriots LagsSill Massachusetts gze e  Karl Compton <)k
a3gx «(American Research & Development-ARD) nskilly aall 2.5 J&\ il Jaas

—

183

et



20180ly—o [yt LAl sal salall &gl y3aa

(ARD) iia 385 cdadiiall Gunsl siSilly Allall Jlalaal) 3 Glonsgal) Jle () (3 At bl
26 iyl 8 Vs ale 335 Y Vs il 70 (e il S Ll 8 508 clalas
A
e Lhldal JWl Gy Gk oo dasall l8 qilel culS il ) sl 358
Apalanll DLl s bl By 8 S JW Gy Ban 8 Ay ClSHE e
Sl <8l cns halaal)l Jlll oy GlGE il ¢ pngall léiul] aeli Al
Dsaldl & (Limited Partnership) 52 sise A sjue <l 4550

I T gl G lalad) W) ) Gukiy Hseds Gaw bl o pandl Jelody S8
pll s Y Al saall 13 8 iy eJlaad) 138 bale V) 5Shal) L Blaly S
ol s Lo B e sl gy aa ) aasiall cilel i)y Jilel) ol Sl
e aliladly bl Glabaagy Glojing AlEy by iy ) 1 8 Al daaled)
Gaala aai cddjlaall W e gerndn Lo W Ljladll GOl
copl) 2 J8 (g JleeY) 83l e lowa State University 5 Cornell University
DA e Aigall agiba ol 588 Guanyally Ol e lealadl (Bl (apans (Ul
13 S ) il - pgihalie 3ol il iy agilad (8 agilee s WS cJas g pta DU
ASall Wy rlaill Ga JalSie siaS dadll ) 5l JSS 2S5 dpaainall dasliidl of
P533a B Cias AT B Cuay Cuad rati o el 3137 AL
sl cleliall fa wall Laii (b Lgs Dl i Shlaall JW) ) dee 580 81305
A )s¥) sl (e wsall iy gl Giaty LB gai B Ll Oale S8 56 & g
L b cllaif Y ol Cua Glalaal) Jll Gl daalil) cleliall #lie gla 8
Jsd phiea 3 LA JU) ) Lol e By Ll s Lad sl & clailag
allall

—

184

et



20180ly—o [yt LAl sal salall &gl y3aa

(Mgd Jble sBasgll) allad) (g3 any b 7 lalial) Jlall () el paa i1 JSad)

mieg Wy
311 34.5 331" 9 595 $5.1 29.7

oo Booe B Boee B B B

Source: Ernst & Young. (2013), Turning the corner: Global venture capital insights
and trends 2013, p: 02.

e gially Bysraall Cilungall s 853 (g (Y] sailly oLEN) Jilaje Lah gl -

G R JW) Gl Dl aaa B € cpls dla of bl JSal) e sl
G obladl JW Gy sk sl om Geill dealdll ) @l mag 8y daY) Joal
Dl aaa b QLS @l of Lol Jaadl WS L allall Jgo By 3] sasiall LY
ity lebye A Al @lal) ) ey @l 3yay A1 Joall & halaall Ji )
¥ i) 3l
Cilgas 2aan Slalaall JLall Gul s dalall Canlail) canae 28l 2 plaliall Jlall Gl s 2.1
il gatl) Al 038 Ao AVl slicall cliyail) aal b Lads ¢lgy Adlanall il
Gl asi 5)Sie Abiga A e s)be 5o hlaall JU) Gy cPierre BATTINI caws
Cilite Jigatl Fayll Aapre all clisd) Jle ) 8 Aalall JIsYL daalisal Gulid
2 sailly U Aspor 1 ye dasill ) sLasy) (e clgils dalie
S Slasidl Jle oy 8 clalae ge 3le 4l e Frangoise BASTIE 4djm -
Jisa g/ 5 cslas) s U Jaball disal @llzg ((Non Cotées) saue e 0555 Le sale
Aeasle dagns Jisa /5 clayglas Jagas Sl 5 ¢lgidlda)
Sl ly 4oy Shaladl JUl )y (EVCA) dusys) shlad) JW (uly dses Cayeds oz
@iy Glegyie aeal Gl JW Gy 3658 Jie (paadia e Jas daslsy Jsar g3
day e Jsanll i Jdo Jadl b gohati ¥ LSl (68 gad Jlaialy jua dadipe Hhlis
oA il o Jast) 8O sl sl DWW Gy dlasiad e oS
20 sias Bae 2y Cilasmsall 038 Fums o Bale) Jla Lo dumd) (ifvdl)
Ul Gy 358 Cang b LS elad Hlladl W) ol @ihall gadiadl iy W Lo
Jsal o paran a4 Jiat ddee IS By 35a0 Jlad) AL )l

[185}



20180ly—o [yt LAl sal salall &gl y3aa

ovla Aamdll f Qi sl J el gk 4 claugd Aals 4§ dals
gad Aaye aung ¢yl Gl Galall Loluad GS5E0 U8 e Shladl Jl Gy el
(sal) Jo oy & Sl JWI Gy 3558 Jas liS i . Jisall g gnge dussall
Wysas pavas /5 claalioe g lasind «Jasaill Jlo Gud ¢ saill Jle oy il e Gl
Ale agud ol 5 QS) Aanlsy Hlalaall Jla) uly 4555 Jaams o Al Jla) (uly shalis
Ml Gacas /5 cagud ) Jagaall A6 xS/ el cialed S/

elaall s (Jow Jle ooy IS4l o Shlaal Jll) (il s ) doai o Laa
Bhalaall da)y (40 JS led OS5 Al Aaa)sll dajae 58 055 Le Bale ilagal sl
Dhlad) Jlall Gy A58 Qg cggimnall Aadipe Sliindl dala Sle o Jpeanll cilalSdly
— Algeall Glongall DA 235 Glsin 100 ) 3 o L 2ol sadd JW Gl b ASHs
psi ) Alaidl) mues o AESA L5 Aupuedll saclual)l —Ea DU Al 3)gall dils)
e

) Ll pailadl) s SR JU o) asedal el sl 13 s
L Ssall eaiall 3 lgile
Al cpmy Sl JUW) () asgidd Ll DA (e z kel Jlal) uly patlas 3.1
Ly e als (& S dosall o Goiy alaas Al Gailadd) o el aay
toailadll oda Y e Pt
Bla o ablzs Shladl JW ) Gole sl Srme 8 Cluude b ladiad
SLSa] el lly mysalls B sl A gialls Bysall Clinigall Jlo iy (A dealisal
Oiaiias Ble = Gl B e Akl JIseY) (usd) gesdy gd o sks s
Py angian Qisa gl el zgiie Jgl ok Jasaly Ausmsgal) (0588 —Cpaiilan o
bl JW Gy Jas o) sosealual) Bsia b Aaa bl L) ol JSds
oSe «(Haut de Bilan) dsliall el (ssie e 05 ally (all Gl gall 5aclusey Jsa
b L 1y (Bas de Bilan) dubadl daul (g e 05 @l LSS isall
DAl alad) Lo 1) hle Ljles e w0 Sk s JW Gl opllaal
lebipas i A @legydall Glaals JW) (b ublad) Gn cliasladl 6 L Wley
o3a aaat <5 Gua diaey A8l JW (Ll gphladl e diag jeall 8L G Jsa

—

186

et



20180ly—o [yt LAl sal salall &gl y3aa

3 eally pal) lasiall Jisai 8 0)90 alalais Hhlaall Jua) Gy ey alal 1S e ol
Onhliall mad ¥ duay Al ) oda O3 (o Cilssgal) 028 laial (ayas Lo Lle
Hesptall e sl Jlall (i

e e Gil asag Shlad) Jldl Gul) Dlas ey hadaa (Gead dia) Baal lafiial Nd
oy dasy us disall poage gophiall (GILaBY) ead) o kil Ciyeas Jigaill Leska
(i 10 A 3 00 oS 53l Byaasall e Blls (all Clusall digadl Hhalaall Jl
1w Laily codiles JLl Oy el dajind JW) Gl cppplalaall 3au Y 55l 038 Ay
Blse Gand g spdall Ty Laxie llys ayplls Leabal o pgilaabs a P& (e S35
.1529}1,“

Glasgall Jals i Lo JWl) Gy Shlaall Gl shdd diyd o8 Ble aliall .3
JS Aaliay Ausugall 3)l0Y ALYy aaill andiy asty ) lebisad Sy Al Adaugialls 3jall
Ddae b Ofien QU Gulyy Sllaall 0 Lo Wil 1Ol o ) L) cilesd)
Gy @iy Ghladl JU Gy Llis Hlas)) bl Wle 1Y) 13 IS5 38y cp gyl 3l
DR U Gl Lebisa iy Al Lgie 3 gially §psall dald ile g phal) Claal Cigas
I Gl gblaall mllal g5 bl e agilan 13 G

o ps 43S Tlilaa (g aak Sl JU) Gl dasatll o) sclilada O g Jugal - A
S0 Y SIS Jogall Lala Sy adasy Lty ilaally #LY1 3 A La) Gl
Mosiles Gall gl Mol Jal e (VS (glie a) il or) Clileal) e
Uaf e Jpaall Llag Al 23S cililaall J) s ol pal) Slangall lel of Ly
DRl Jul Gy dasaill o8 clls e A5V daball & dals sl e JaY) disha
Loyl oy paiaal) oLl Lgy dad 3aa Jae Adad dlae) o5 Le 13) layshaiy Lagail Lala Dby aa
W DV PRCH YN WO

Jisadl lalaall QU (uly Jasy ddall Sba 8158 Jaba ¢ Aaya (o DA Jaxy
csLaY) Gand U dabyad) isal e DUl eddans gially pptaall il jall sln alye it
lewisti Gla¥) Gan Ay aslall disas s () Yseay sl o ¢ DU dagas
19 (Suive) lxslies (Redressement)

—

187

et



20180ly—o [yt LAl sal salall &gl y3aa

e laa calile o ol gy s Algaal) Clugall & A §f Aued) Las b
Jisai dal e Shlaadl JW Gy J2s e 00 A Alall a8 el dady leu|
sl Jle Gy & (Minoritaire) 2EY) das 3ah ) Gy Shlaal Gld kil dls ye
dal e sl JWl Gy Jas o€ 1 W ((Majoritaire) SV dias LSl 32 Laiy
oobe llaal 3l cps ) dias 30 A ol bl Gl AW st Jisa
Palayal) 038 & peindll Sl Aladll Caane 2 5SY) das JU
ol e as Ale Alalusy Auliay Liad lalaall JWall (uly iy 1 40le Aslay JS& 38k 2
o dlse¥) SRl JWl Gy clSs in Gus Abisatll Adeal) Gl g ASLSA
L ) asially Bpiall Gl Jle ) 3 Claalie S8 b Leiulagil o painndl)
vl o il pase Gl Gilady HIG am sale b 058 Al aacly Gl
bl Gl Gulyl ALl Al ST gy sl (Kally ¢ gl
Gle s yiall & bl Jud) Gl 35k Gl AU (ulad Ao asi Aligas A o
DRl o ) Gy aapg g piall Jindi (e Axdsiall Z L)Y dlsall pan o ol ddbal
Giaaw gopdal OIS 1Y Le Ll Gak anf e Jpanl) i Lajie gul JW) Gl
Gl iy 4l abipa o s g phal) (e s dllay dlipd g Wils case (e Al
e dlsal Ul lalaall e HESH Jasty domanll aaise clipd sa Lails Lule 1S58 (Gl
Joanll (g 1B 05 Lavie Al g pial) Jas e eliys 4l Jaill oSa WS daiis
Pad gl osilse s JU) ol doal e

Aaa)l 338 iy Qhlaall JU) Gl camliall HUDU ) jeaiall b ks o se
Luhy N sl jeaiall b i caaailad aals 4asehe ) L) ok atlis oo
Adaugially Ball Clusall disa 8 alds Gl
b Jaxy rAbugially Spiaall Clusdal) dusai B blaal L) (uy Jsdo g .2
sall goyial e dagal /5 cle 5SE (gpaall iy Glall dogal Hhladll JU
e L dali) @iy Bondl A Bpia alie Jusal S/ 5 cad Aail) Gl oSy
Geinds lailly aall Jassgially sl o ptall sacbadd Jisaill sl f/ 5 ¢ sailly il 8
cilide o @ Msall <8I (e AT maaglly AL digan dusal 5 cadlaal
Dbl JW )y collalas

—

188

et



20180ly—o [yt LAl sal salall &gl y3aa

shlaal) Jlall (uly cllalas 12 gl

— 2l gl il il Sl
— Gl iralls jhlaal) Jlall |
' . > LAJ}\S\

|L_5J3:\5‘ Jwe uﬂbl rﬁ-’d\l\ Jle ol daailll Jla uli Gagal) Jla s |

i
L

e
B K Anm—— ¥
Love Money Société de capital-risque m
Business Angels  Groups industriels ol Lisd | NASDAQ I
Ju ;
X o5
ot

Source: Mondher CHERIF. (2008), Le capital-risque, Edition revue banque, 2°™
Edition, France, p: 39 (<iyai).

syl Jogal lin Slalaall Jll () Jass <(Capital d’amorgage) @l Jlall ol 1.2
Gush) Am Cua PH(Z6ro stage) aall Alaye Gandl lgpas LS S Folay) Gas
e Loy ggpdall Aplatll Aadl J8 Lo dlajall dbisal) cilalaa) dudasal 2o J)seY)
ob o Wy «(Analysis of the Market) sl Jidaiy (R&D) oskailly Gand) culais cpa
ainels 8 530 e a5 ) 2 lail) ¥ lan) s BRI e s Ll gl Jal)
Acliall i oo A pgd el Bl Y) ol plaa) Ciag ¥ s i Gea
Ul o) s g oKar ¥ Mally clgie i of e W g5 )il odgr dalaal
i<y (Love Money) sliaalls i) o ey e Ldaal Goaas oY) @A
A Gulial)l Bk e Gaasead) Sl o cany S5 ((Business Angels) Jle Y
(Business Jue ddad chael 38 deugall (56 Alagall o3 lgilis .2 (Fonds d’amorcage)

PN disa e gl ¢ 8] Jal e Plan)
Josatl Ua lalaall JWll Gy Jaxs :(Capital de démarrage) @) Jb oy 2.2
syl 4 85 dus ((La post-création) S5 sailly (La création) L) Sy
Y)Y ik 8 5 Y ) clanidl sk JleSanY 2D J1sed) Y
b5 (Dépenses initiales) Aol Cadl<all Adastl ZoU) JIsal) Liad 50 LS ¢y yatl
cre Ay IV cpiadl) IV sadl) Al e 8 P clanally @Yy lally V) Al

—

189

et



20180ly—o [yt LAl sal salall &gl y3aa

gl (8 el Aaje B iy Lilatie gkl e gl 38 Assgall O5S5 (Lussgall sla
JS gl lglanial At dailjin) gy (8 ead) 1Sy cgylad blis ) Sl Lisals
Ayl o3 Jasail Ldamy lalaal)l Jll (uly IS8 s 838 lsal gyl olld
2 oLy dayag

Glassall jsane Jl Ll) sas :(Capital de développement) saill Jla iy 3.2
(Seuil de  Aasnyadl Aze S Joladl) Al A 4] el sl
M Gk e Alyg casai Jipail duals Jlsal Gussy M Aala 3 cmnals rentabilite)
Gl BlAa) caaa ziie U] Y] s o Dbt ehal dulail Liubu i
2 e IS ClaliaY Cuatiy duatill Jle Guly 08 agenll oy Al A la

(Deuxieme tour de 4l Lbisaill 5y510) i :(Second stage) 4slil) gaill Alsjye Jagai .
Jalad) Jlad) (l) (g0 claliaV) A daxs (pe 8y sall 3] 3))gal) eanss Cua ctable financier)
cilaasall b el e Al

(Troisiéme tour de 4 Lbisall 5y o :(Expansion capital) gwsil) Jagai .o
Lol chaall 8 sans Glewg ehaly sl Ldld) 3)lsall =aus Cua ctable financier)
Alatl) A yskaig pagi

(Mezzanine  (uilall sl B :(Le financement d’attente) W) Jigad .z
228 (& Hhalaall JLl Oy s Cus «(Bridge Financing) sl isa o «Financing)
O el caibiod ol g pdall LA Bl ) pualls et Rdlia) Aubisad 350 Alsall
daaysll )5 Sl @Al A58 Ja

(Capital- aliwy! Jle iy Lead s :(Capital-transmission) Jugail) Jla al; 4.2
all Gl e Lusall il Alsyall 038 3 L) Gulyy cppbladl Jasy Gua Hreprise)
Fasd) ohs dal e aaall uad) Goall o (Jlaall

Glussiall momaaill Jlo Gy panads :(Capital-retournement) gawail) Jla o) 5.2
Ot e LiKay Leangl Cingr Al Jf Alle Clisa e Sl Sy Slad A
Tas o s digal) Jle Gy OS e 3pmma¥ U Dl Gulyy gnplalaad) gy G 130
iba dinl LU AW sl is S ey o(Part Majoritaire) Lellaul) 3 Zuley)
deadl Gualie e Ll ) caxgs s «(Plan de Redressement) asil) 5 (ilasy!

—

190

et



20180ly—o [yt LAl sal salall &gl y3aa

Jo ooy a2lg ety PO0nsdl Slal 3l e cDlany ciladla) Jlaa) 5 Yyl sasasdll
iy o) (B Bda e by (gl i 5] 03 et Jin Bdall G il
WY sy e 5,0
Bsall Claniall ) laugially Biuall Clawdal) Jigad & shlaall Jlad) (ol Adlad .3
O AV gp 8 Al I alis dale (8 oa ) —lese R licall dals = das sl
S G2 dsall ) esall) 8ulSa) ol 2l o o Ssaad Hhlae o (gohaii lealia
Bl pae Al 58 Vo3 85 Ao pull 4ny o RIS T S slay) e 0SS
Uangially 3ymmall Slangall (Track record) Golu Jaw dnss Y 48Y Tl 1igy laglaall
ol ) Aagiy M giasy el e 5 A5 Chles e pOULY) DA e Sy
sl ddpne pagf o Jpaall 8 dans Glisna 4als Aasgially sall Glu gl
cbilaall e Qb dals JaY)

Gluusall disal (Capital-risqueurs) Jll oy gpllaall e sl sl sy
Ladall ) sale lebsd e Ji ¥ ) Aadydl L) @l dawgially syl
oo ol L Asalil) lalad) sads cileglaall Lo ade s @l (gAY Dbl Cilisas 3l
o W) Gy pblad) diby (Al Bl AlacaS lgahadind (Ko ) Jpad)
clilaca (s dagall) e el Ke

Glagall ) 3l agysde Lad Gsadt JW Gy ouhalaall oli cLerner 1 U,
Ll agylats aghylacd . lugall 238 LAAT Al Aedll (e eda diloe Aansgially 3yl
OS 1Y W Jeadl i ) (525 Al plewe ol S Bdle e 5yshie wiai e Liad aei€a
Slad ALl e aleall o i 38y L Alailly L liall Gialil) e USas (L] g g piall
O sl 8 5led gy shlie ) o el 1Y bass Ll deaaluall e pal Ll
I8 Ly 13 2sa5al ) aall Gaias e

S padl Al e clogleall pan 8 gailead] JWl Guly gublad) e 3,
oy ooblaadl Hla ) Lad il Aangially Sl Sligall dlinn) alaally
ia Sl Lo Lo lasladll LS pae e Gsiban ¥ aeild 3,5 plal B A Cajladd Jall
Sl by Gpblaadl gady A ulal) e Dlad 1o PRl ddpadl o il sedie

—

191

et



20180ly—o [yt LAl sal salall &gl y3aa

Glassall Jlo ol 8 Jadl U8 s Lo leie gl 8 Bl axe days o Juliill
kel 5 ses (g3l Al 3l

Sl Gl pplalaall Lty S i) e sl iy (A Jgaal g dadial) il v/
& Blall e A sguias lly Aasially Bpall Slaial) JW Gy & R U
1 dagleall

GhsY) o3 Laal Stein s JWll Gy Goylalad) a5k sdiiagd) Adlal) (3 sY) Laa) o
D Ju o 0 Sledl HliaY) 5 (e Caidil] lpailad e solinls AW
13 dogatl) a Osleriony cagud I Josaill AL claiad) JU) Gy cpplalaad) sy
Ao sialls Bppnall Lo sal) Bl (g alaey 3 AL O slany ppesdd) DU G 5laa
Gy Al il ol e Cherif 48, :(Le pacte d’actionnaires) (realuall dic o
SDLdly (painall G Jiisall & Gleba Eipaa iad Sl (Clauses) a5l (e Ae sana
JU Gy dlae 8 cparla) die ailas ey H e sl piaal) Clasgall spundl
Lopildl) saslaiall CallaY) ) 4lualin Capey Y (Contrat secret) (sm die 4 i)
Mo aang L2 (pydiiee JAN o saanal) saall eleul cpealiadl S i WS (oasin
Ay capatll Sl aae d Jie) Adhall Aald agh tagull e fad) 58 Gaea Ll
(- Amal) BHLEAY) aug (Dle ) ah (i) Tealuall Ay aaiiy Tald dgig of ... A0k sl
Cherif cas 05350 JWl Gudp gpblad) b Glesleall Jila aze A5 cuiad Jal (ag
I ald o aathy ual) Gl 230 (3 (Clause d’information) Slely) iy e
Asgal) @by AL Slsall Y Lewind e Slaglen ety (con D (el ) (@0
A2

e oS ae o gl of JW) Gy ppblaall (Sa tBIY) Galae alit Al o
IS e a8 BaalSl il cajelal 85 L jauall uld yos 3810l @lldg 5)IaY) Gulaa (8 Caalial
Js> Baker et Gompers (1999) <Hermalin et Weisbach (1998) <Lerner (1995) (s
phi o S il JWI Gl pullaall o) Aasgally Bseall lassall 313 adaa
PRl (e Ay

—

192

et



20180ly—o [yt LAl sal salall &gl y3aa

s s JW Gl Gylaladl leasiy 1 il (g 2 2B0) @l ey dadial) il v/
Aasbeall 8 Bl pae Ak aguind 5 Aa gialls Bpptaall Aassgall sl UL aa 320l
123
JW el oublaal of Gorman 5 Sahlman @ Gadal) (o psal) sadls 3iagl) o
(Le dirigeant (wwsall jowall 5uaad )01 Gallae (gsine Ao L 8 aglsia §gariing
ahal 2y cnell Gum Mol g Glelpa Gipaa s 3 @lld, fondateur)
(La Silicon valley) ¢sSiladl algy o sially 8yall Cluwall (e Aue e Hannan et al
O bl (40) Cpnl 3 531 Gulad slus) Gsmaan il g Gl e %40
P pedl Slssgall Jlo (ol 3 ) (el Gupbalaall Jsis
sasly dady Lhladll Jll ) a3 Y :(Financement par étapes) Jaa Ae Jugalll o
Ol «Sahlman 1 Wy . adausially spmall dugall sba dabe P clady e aaiy Ll
Adlsal) Fligal 5y0al) (b Aaaluall e plina¥) & Jidn s Jba JW Gl ophlaall
Jon Aadle lasles o aglpaan pie Ao sl Gl po el ipaa Alls
0 anlid) gl 8 s sl Byl dusassall
ot (K S sl DLl =llal :(Un systéme d’incitation) Siéad alai auag
Gl DUl Jea dal e il @l c0l) Gl pblad) wllasy agallas o 35l
leisShiar ) aead) Aad aalanty JLal) Gudy Gplalaall dalias aady (3 Il (6 ey
hlds caend) B GEOU Sl IS8 e clilSes @il GlSl uian Vi e g
.7 (Stock options) aguY)
Daall Glassdl Jbo ) (B JW Gl oullaall Jsas b tdaedd) 4psds e
S AN lelpa o e 58 o3 U (e (ol gopia) 3aga Slo 5L Aangially
Cilaglaall Jlas e sale Lo 05K s el by L) Gl laladl o Las
el Gl gy Gl Ergaa Cuiaily cAabiadl) Claal (sl dussjal) daan 405 ) (535
2 Bl 8 i) ) Arand) e Adaslaall 481K il gledly Sl ulyy il a3
lelbandy it ) ol el Cangay Aanssially Buiall cilissssall o (G Laa aliion
Sl lemlin el wiseid @A JWly il aeall Dl Jll Gy gkl Gl
(AFIC) JWl Gudys (ppeitiosall Zansipdl) Bpmanll s g o dkal) 358 5550 ey LDAELY)

—

193

et



20180ly—o [yt LAl sal salall &gl y3aa

L nge 1469 e ol 38 A pdl) Shlad) JW Gy s aae o ) 2013 aad
JWi Gy @lal A0l daalaall aas o WS 2012 4 dwge 1548 L 2009
L 55l ke 4100 e Wilaad s 38 Bpunall ilasiall Jlo () (b Faaipdl) Sl
Qi o llad) Jl Gy 3 = las of e 92012 2as 550 0ske 6072 ) 2009
clsall eaiall 3 S e hia Jalse sans dasije Ao sially Bpiaall Cilisall
oseda e B aela U elsal) e uaal) @llia : phlaall Jlall ) dualig £l Jalgs .4
Jalgal) 038 ity cilangially Bysiall Slassal) disadl A hlaall Ju) iy sk
:‘?Jf Laad
DR JWI oy s 8 Sl paadl casSall acdl) JS& 1 agall acal) 1.4
Ay 45550 () oy 3 G pedll jsem daey L) 13 e plad b lewla Slale
Loelld e Jlally) bl gl oy aslia olas) 8 ASLad) DA e sdlae Mo ae
Sy ool F L) L Bysm pel 3a 34y a8 o(LuSlls ALY LKAl ales
GaasSal) bl calide sl Joaall Gmjm - Shlaall JWl Guly Jaad DLl ol
Bl JW Gy e ) Ll

Sl L)y acal dsaggal) cfpalual) cilida 11 Jgand

L Aldial s_g_ui\ Aldianl .Tabﬂ\ sl 55l
Examples Potential Potential Description Feature
P Drawbachs Benefits P
LAl cfiiaty phalial) Jall Guly a5 pdibaal) dagSal) galll —1
dqgSal) mia alile)
Al glgil Laalia 5 dppa clile) | dpa
. . O 28 aS) 2ead e
il | ohadies | o uh)j“m Sl B0 | aalygsd
. 19 . .
A<laally ¢ hlaad) Sl ) _ A Ogaliay | (@ilia o
saatl ) iy, | O Ee 0 b | Jagadl
; s e e dals £ .
_ (Bl Jla ) e -
Q) (A Gy Gulia | Jlal) Gl
bl Sl | L alaa)
f 194 ]
§ J



20180ly—o [yt LAl sal

padall Sl y3L0s

B dlual) il o ) s
. . R ‘.L_é c@.d\ ‘a_..i.\m P@-‘Iﬁ)lﬁu c«bﬁﬁl J_AJSAJ\ eﬁ
byl Ay : .
sl ladiuly ialal) | Baly) Al g cdualdd) e %100 doadl) lia
OAAA.A!
o uldia 2 JlgaY) A Jaadl gap o AU Jugadl) | Apagsal)
- _J‘A - - . £ - - &
Al e b B gy | O B9 e
LAadipal) §ydalial) . —hlaal) Jlal)
gt Aol (Ai<a Aol
i) Srasa kid) ® LasSal)
Bl | Jl ) Galia . i ahladiiny) by | @gdia
. . Jlsa¥) aa a8 5L . .
Ll 26 shlaall 4aa o) Jlall )
. Jual Gy Gstival .
Aydinay gl Y cdaualg G (i patiosay hlaal
clagdssl) | ) e La " oAl AT
B Al 8 stuall Gl jal) Jgdaa
Ja i€ Adasgiallg a5 el
b dsria | gublaall 0 .
- £ @ u\#‘
Al gl | Rl gl Gl adlad) Jaza 54l " . I
@ )| Al (Al eS| el 2ol e Aagly)
dslaal) Ahliall ddgina .alg—al) ) Aqggal)
LAliala
.Basial) dajia JSiu
Olad gl | Gublaall 05 .
) , . Slilada
Aéia 2 Jlall Gul ilad) Jara 54l AqpSal) Jaadl .
. s e | Pl
o Laiatly il Adgaaa .alg—al) .8 gaial)
. B )dll
-(EGP) g =

195

—
| —




2018305 /e 3L autal Sopalall Gig gl 3lba
. Crpaiiall
A il gl | me e
. . Jlaliud Bale) (<ay S paliddl el A
B9dia clha ot s<ad) Jlall (il I sl daa
&
2 b)) claagall | T i H'“ > X
i) N s U Aot Jlay A4S | laly AagSal) | (e dagSall
J<aS o) Eld G . . .
=kl . :: . sl ) Jadan cdalle Busa 8322 J-2
o Rlsa ala) & ) o e .
Jailiygaly . ) Cmpatial) Adlge Axia) 58 JMAg | raiiawal)
=) Lalialy aladl) ;
N . galg—all L) 5adaa .palg=all
Aga
. X . Ja )
Lie AilCa | adaid af ) &tgjeal) e Jle
i G s * dylaa
BliS e s Jganl) At galy ol i
o S gl Aagsall R
.%100
A .".JA.AS‘ Q\'HM*. il -2
Of Soae n ..' -
daaluall palgdl) |
. . deagSal) puzl
daadall sl b (Galia (2 s il
. . aladle (alddl) N il Y e i
O ) o hlaal Jlal) ] Ll
.1980-1975 des Jats | |
? Adlandd) Z LA
3l
1 196 ]
§ J




20180ly—o [yt LAl sal salall &gl y3aa

Jara (alddl)
e Lyl o Ly Jura
. O ot DA
; i ‘ Lol cilsya) - - IR JRATRTS
94 adida ‘*—..‘-.‘-"QJ—"“....‘ - i)
allal ﬁ Ll dad u:;\ )1:,.41 Ja Ol
. At g . ilpally cls,d .
A JAY) e il e oS Aupa
Elagal) 228 ' .Jaal
JAsaly
A alisa opnilgd -3
e V) s
agaline oLy |
- I agsal) Qi
Y g el | g &
lalsa . . o) Ctgll e O
. Jia¥ly Gl | Jaal sy | ) ,
RN (P ) Ll alaiy o8y
By (A Syl
. O
Jlall by (3 g
el
o g Ly
M‘g ‘JIS:AY‘ - L‘“
L —
G D | dsand) (e ciagl sl dl<a il s | ‘"
S D = el
Blach Berry | glidy) clels A <O Sall LA K4l Aslal) B
slaldal ga gh-sl
A Cmaaatiall

Source: Douglas CUMMING, Sofia JOHAN, Phasing out an inefficient venture capital
Tax credit, Journal of industry, Competition and Trade, forthcoming, Working paper,
2010, pp: 33-35.

iy Aga e eddansgially 3yinall Glugall Lbsall clalaa¥) i L 4l Jall e
e Ghsa doa€ Sl U o) la el coal den e dpadil) Jagall jalas
Gins )l 8y shitall Al CLoba®Y) as dics Lo say ccbungall o g sl 136) (gy5 0

sl Las dled P ) pags Shlad) JW oy @l s cliaadl ags )
Gealia A Sall b el ) A0 saandl Gl elld Al e claslael Caelis

197

—
| —



20180ly—o [yt LAl sal salall &gl y3aa

CHLE LS iangiadlly Bpiaall Clanall dlly J) acall a3 disea Hhlae Jle o)
glhadll AGlia shlaall Jull Gy Galica elis) 8 Sl dogSally Al daesSall
elom Jlaall 138 Lo (e (g5 <lad e i o (g mall (e gl ddles . palil
AUl lall) f A el e Glaldl

Jisll (A (5B ia gasde Jyal Jol o) 1 LSEOM Asulia A4y (3l Bakal) gy 2.4
o ) Aadal) Wl o3a el Cus cpgpdall Caalia olilly (2eall) d8Ually (LISEY)
o bl e LS bl W) Gy JSET e S8 Ll aay paall g5 30l cala e
Civall of L ¢ Al 2l Gla 3 Lega Slale Glal dalaas JlaeY) ¢ Uad
e Al gl ) Oshar agd (IS e Al @hlSEY)y Gaud) olad) Al (saliag
Sl 3ihe o s aalaally Claalall (e Gasf (6 Wy Slls cdnsl i€l Cilaasal
Glreaall 335 Lo Wley 58l aplid) Glasal e capll gupeiiadl e Jeuw
@ s Laslasills aglall daly ol Wl lple @lhayy Loaled) Glaaaall JS5 daal oSl
o S8 Guny dlee alaal Gaalad) GlaSl diaiada Sl sae (e Ailge diaia oo B)le
23 oo ALY 0 aal LipsllS o eSluld) (galy aaad ey -l yighits ilatially (iasel
A ey sasiall SV Claanil)

bzl 8 uld sl L sylalaall A sl s amal) (gaall Atjgal allat §yhalie 48UE 3.4
Cabe¥) Cun Cladine & ayliall pugny Lis of deadl e oed 13 Qhlaall Jl
syhalid) (e Lulie Bla Gl (e Yoy callay il JLdlé sylaliall e aain Y il
(L ad sl leally dy oSl GOEY) ) daih g ¥ Jadll Cilge cilS Gl alal<all
G5 Biee Chade il g LSl Gllal 0K W DR JW Gy gases ol
Ay e Yaug (GlYls Asadl) uadl) saall 4 léin) Calaal) Gaail agaan ge lgalaaal
Clad il Gy L ) Jieall 8 Aafiye (dland) L)) Gad (il @3 B Oney
Asaall gLl bl

LYY iy LSl Jall (a2 phalaall Jlad) Gy oAl Sasiag g bl ydsi 4.4
230 51 Jiga OSal @3 Gas 4ie g paall aaa aly LS Qlalaall JLab Guly g sad Gl
W by s gl LS il 3] crmia (uSally idausially Spnall Slasisal) (e (San
W Gy ss dasis o Jal) (S AT By i Glagaall B LS La hlal)

—

198

et



20180ly—o [yt LAl sal salall &gl y3aa

b Al Sl seas (G3e ae Ll auliny Aa gially 8psall Slaiall disai & bl
e D) (il cpplalaall JLa) o) LalS 5asaia s 8y smse LIV 38 cilS Ll ¢ jlalaall JLall
LS (gl rana (uSally i g ymall 3l o3 (ya g Wanssially piaal) Ciliwnigall Jagail Jol)
il LS clebigay asy Ul Aangially piall linigall o Dbl JW) ) zass sias
Bpina Cluwge disat o il e Sl Jll (i) aals plaudl o 3l 2S5
2l Al iy

DISI i Ll allay lalaall Jlall Gy s o8 «SA) ARl Jalall ) 38LaY
oSl Al (gin Alany bl JWI Gy chlénn e dadly dagall d,l
A L) Gl daeals Ao siall Bpsiall Cilingal) Glaal dae i
DA
o grhy 43S Aangially dpiall Slagall Widle Lhsa Sby 2 Shladd) JW) L)
O G A Lglaliialy Slunall o3 (ailad ae aedly ddea Sl Gljedll (e 2all
Aaiye yhlie ) Aaugies bta Glawie & LU diss s hlaal JuWl )
Sl by lalaalls Ml ¢ g al) ddanlsy Gl dalall antlly alall )] dasds
oo ddangiadly spall Glausa) Flad e V1 4abls sl e deany s llle
Gilonsgal) clizd g ca clilecall A e iy pajl) deal o doany 3 (53 Sl
Y JW b goblaal gl el G 3l il splie) e clldy cidavsially 3ynaal
Gussy 3 Baliil) Adyadll gl sedie die e Lk Cilasbeall la pie e Osila
Gen (e el il o dllyy idavsially Bsall lungall disar e dsagad] JlseY!
den Oes e sai Al auin ) ALY apliall e Gilasbeall paa B Gusiliadl
o Goblaall leady () sl e Slmd 138 L 5)ES plal 8 3l Calas Oghsae <A
G JW e Ay Jle ) B Jsddl) U8 e Lo lgie clagladll 8 Jlall aae
oy bl ash (Jisa¥) ) Adlal . diall g s (Al Aan gially pial) Slisisal)
leaas Al Aadl) e g dilie 4l sacLall dasgially 5pnal) ilongall ) Load JL
pnall Glawgall digal hlad)l JWl Gy el dall o e Cilisgdl oda
G sSa aed dgag il @lly Y Al Al B L Y eagas 4l da s ddas sl
zon Railin) e R GhoU lads Geus aphlad) d8lE, @yl £s)s cdalaall 13!

—

199

et



20180ly—o [yt LAl sal salall &gl y3aa

AV Ball alall CEO Leaph o Al Gl Jlaal sale tat JU Gl gblaall
(Initial public offering).
Chalsgdl o

. Kamel Eddine BOUATOUATA, Le Capital Investissement- Capital-risque (USA-
Europe- Tunisie- Maroc- Algérie) Enjeux & Perspectives, Edition Grand-Alger Livres,
Algérie, 2005, p: 70.

2~ Idem, pp: 69-71.

5. Ibidem, p: 71.

4. Jérome GLACHANT, Jean-Hervé LORENZI, et Philippe TRAINAR, Private equity et
capitalisme francais, La Documentation francaise, Paris, 2008, p: 29.

*- Idem, p: 29.

Jlae 5alys halaall JLall ulys bl 3l gall ¢(15Sy1) Lol pad Fae Ly dgalaidl dialll -0
20 (= 2007 ¢dlyproni aniall sl (Y Laily Cilaslaall Ll s b

7- Jean LACHMANN, Capital-risque et Capital-investissement, Edition Economica, Paris,

France, 1999, p: 20.

8. Pierre BATTINI, Financier son entreprise de la création a la transmission par le capital

investissement, Edition Maxima, paris, France, 2006, p: 13.

°- Frangoise BASTIE, Sylvie CIEPLY, Quel r6le pour les organisation de capital-

investissement sur le marché de la cession-reprise ?, Revue d’économie financiere, vol 93,

NO093, France, 2008, p : 149.

Cladl Haige G pdie i (D shiie SR JW ol disail) ( Dhae (sshaaa —20
13 (2 2009 ¢o)sa 03/(ste 31 csaniall dyuyall hlaY) eJsalalls adlsll (g Lpadas)

Wl oy @lHa Gl «2006/06/24 b #)5al) 11/06 o) 0l (30 5545352 alsall —1
.04 = 2006/06/25 s syslall 42 23al) cisanssll 33l ¢ lalaal)

2. Mondher CHERIF, Le capital-risque, Edition revue banque, 2°™ Edition, paris, France,
2008, p: 49.
15 Jean LACHMANN, op, cit, p: 15.

Graall paisall Lo Alubs ¢ lalaall Jlad) (uly Lol o sehal pafisad) (i ¢ 3L e ol =2
5. Jens ENGELHARDI, Pascal GANTENBEIN, Venture capital in Switzerland : an
Empirical Analysis of the Market for Early-stage investments and their Economic,

contribution, Haut Berne, Switzerland, 2010, p: 11.
1. Mondher CHERIF, Le capital-risque, op, cit, p: 49.
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. Jens ENGELHARDI, Pascal GANTENBEIN, op, cit, p: 13.
%. Jean LACHMANN, op, cit, p: 30.
27 Jil Caroline ONIMUS, Assessing the economic value of venture capital contracts: An
option pricing approach, Gabler, 1% Edition, Germany, 2011, p: 08.

dadlu) Cjlad) cp osbaall Aagiie daadilin) hlaal) JW Gy o dhias a2 sae a2 -2
CHLY! Arala cdpdlu) Al clunsall Jea sbe alll (gsind) el asall ) dedke 3lalae
1594 = <2005 sk csasiall dpsal

. Jens ENGELHARDI, Pascal GANTENBEIN, op, cit, p: 13.

%. Eric STEPHANY, op, cit, p: 09.

3. Jean LACHMANN, op, cit, p: 31.

2. 1dem, pp: 31-32.

%. Eric STEPHANY, op, cit, p: 09.

3. Kamel Eddine BOUATOUATA, op, cit, p:53.

. Jil Caroline ONIMUS, op, cit, p: 10.

%. Jérdbme GLACHANT et al, op, cit, p: 25.

8. United nations conference on trade and development (UNCTAD), Trade and
development report 2008, United nations, New York and Geneva, 2008, p: 93.

%_ Idem, p: 95.

*. |bidem, p: 95.

. Jean-Pierre Danthine, John B. Donaldson, Intermediate financial theory, Elsevier, United
states of America, 2005, p:32.

“. Mondher CHERIF, Le capital-risque pour financier la croissance et L’emploi, Edition
d’organisation, France, 2003, p: 77.

“2_ 1dem, p: 74.

“_ Eric STEPHANY, op, cit, pp: 32-33.

4 Idem, p: 33.

- Ibidem, pp: 33-34.

. AMIT, JAMES BRANDER, CHRISTOPH ZOTT, Why do venture capital firms exist ?
Theory and canadian evidence, Journal of Business Venturing 13, 1998, p: 445.

4. Eric STEPHANY, op, cit, p: 33.

“8_ 1dem, p: 33.

“_ Rapport annuelle de I’AFIC, op, cit p:16.

13 U Q)SA ém e sL;U\ e (._.;AL“: —50

201

—
| —



20180ly—o [yt LAl sal salall &gl y3aa

Coabhl) Goiuay 43Dl A rall adll
Gl adall) (e Al Al M ()
ke xS0
Bl xe e gaalall 5S4l

uadls
Gsimas  prall gl n ABDe 3y e Lo caadl) ) Al Al ci
mbite dlael Aubal) s3a (8 Fall) Cuadialy 2l 530 (e dauld) bl due o85S,

oble ) Al 2 cala iy 4Ly ABaa Ball) Gluay Ay o i Baldl iyl

e 6) Foahll (Srisay Gyl pdlall G ddmiag s kb)) ABle a1
Syl
6&3)4 C}AL (S 5msar A_.}AM\ ey .3
zsalall (Sgisa ¢ Apnall @il s Aalidal) cilalsl)
Abstract:

The present study aims to find the relationship between cognitive motivation
and the level of aspiration among students of the second year of secondary school,
to discover the cognitive motive and level of aspiration among the study sample.
The study sample consist of (530) students. the sample has been selected in random
simple method by using schedules numbers.The researcher made in this study three
measurements, one is “study satisfaction” and other is “cognitive motive” and third
is the measure of “level of aspiration” for “Camellia Abdel-Fettah” which was
modified by researcher“Zineb Benbrika” and calculating its validity and reliability
by the researcher. The study found a set of results as the following:
1.There is a positive and lower correlation between study satisfaction and level of
aspiration among sample of study.

2.talenteds and non-talenteds students have high level in their cognitive motive.
3.Talenteds and non-talenteds students have high level in their aspiration.
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Abstract:
Throughout 2008, world oil markets experienced volatility on an unprecedented
scale. While crude oil prices shot up to almost $150 per barrel then they came
plunging down to close to $40 per barrel. This report brings some clarity to the
debate on the causes behind oil price volatility by reviewing the evidence that
supports them. The report finds that market fundamentals on their own do not
explain the recent rise and fall of oil prices, and that financial markets, government
policies and US shale oil supply all played contributing roles in exaggerating oil

prices.
Keywords: oil, energy markets, shale oil, price crisis.
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% Leduc, S. and Sill, K.: 2015, Monetary policy, oil shocks, and TFP: Accounting for the
decline in US volatility, Review of Economic Dynamics 10(4), pp 110-119.

* International Energy Agency: 2014, Medium-term oil market report, OECD, Paris, pp 25-
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® Daniel Yergin (2008), ‘Oil at the Breaking Point’, op. Cit.
® International Energy Agency, ‘World Energy Outlook 2009’, Washington. DC, p. 96.
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Résumé :

Nous allons traiter dans cet article du « droit & I’information », droit fondamental
des droits de I’homme et rameau de la liberté d’expression notamment a I’ére des
TIC.

Trés connu également comme étant parmi la nouvelle génération des droits de
I’homme dite de « troisieme génération »...

Le probléme est que ce droit capital est trés souvent confondu avec d’autres
notions avec lequel il est souvent lié a tort: les médias! En toutes ses formes,
écrites, audio, ou audiovisuelle.

Pour cela on se préoccupera d’abord de donner une définition précise de ce droit,
avant de passer ensuite a démontrer I’importance capitale qu’il occupe

dans chaque société démocratique

¢ Aadial)
s @lS Loy (ol s Glals S5 ) Bpaled) slall s sk ¢
asdl il Y1 e Y A e i ap A LI e — gl die = Cugll ()
psl 3Lad) Laliy¥ el dlaf Lo il oKar ¥ Al cilajbivnd) 38 Gl e 33 il
aal e Dlia Al Adjeall Aalily Dle¥) 8 Gall maal Cus bagdaSll ) Wil
& Ulaadl (e 4 5 aadiaall (B L) Al JiSy GV dnadd ) el Al 3 seal)
- Abes e
il T cilogleall e Jaaanlly Jpasll & 3all 4l Slad)) gainall & AS dbea s 2lly
Laldl) dogled) b (o (Grall leaseher Ragladdl sa¥) (3la3 el cleclsl 5 Lauk
padd A el Lesledl S M Ao L) Glaslesy " Gy Lo 5l Auasdl laalls HLall
Aogleall’ ISy (il Bpuaigl) iyl Aplall byl e gledllS Adjeal) glsl i
Aala ddbad) 4l Jlugy oslSisally 05l Adadiyall Clesteal) US Jads Al " 480
Sl Gpcaly Bl i Aaadl clobedlS € dued Lo jan il Pleie dunl)l
ondans Al ST 5l ' Aagh A Claghall IS A A Gl S DleV) b 3l
Slasbeall i ) Jgeagll Lasind 13 V) Joll) a8 Gins Y cdal il 35 5
58 (e lgdde (ljbis o Les (a)lralls

Yinformation d’actualité .
2 - Andé lukas, droit d’auteur et numérique, 1° ed, Paris, France, Litec, 1998, p :180.
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8 - Guedj Alexis, La Protection des sources journalistiques 1 éd., Bruxelles, Belgique,
Bruylant, 1998 ; p : 21.

* —« Tout individu a droit a la liberté d'opinion et d'expression, ce qui implique le droit de

ne pas étre inquiété pour ses opinions et celui de chercher, de recevoir et de répandre, sans
considérations de frontieres, les informations et les idées par quelque moyen d'expression
que ce soit. » .Art 19, Déclaration universelle des droits de I'nhnomme (1948) .
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18 _ Le droit d’information = le droit d’informer les autres
19 droit & I’information= le droit & s’informer et d’avoir accés a I’information
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Résumé :

Cette étude vise a mettre en évidence le réle de I'entrepreneuriat dans le soutient
des petites et moyennes entreprises et leur application en Algérie par
I’identification des dispositifs d’aide (Agence nationale pour soutenir I'emploi des
jeunes, Fonds national de I'assurance chémage, Agence nationale pour la conduite
des micro-préts et I'Agence nationale pour le développement des investissements),
ou le concept de I'entrepreneuriat est de plus en plus acceptée par les décideurs du
monde entier pour élever le niveau de croissance compétitive de leurs économies a
travers la création et le développement de petites et moyennes entreprises, ainsi que
leur contribution a la croissance économique et a la création d'emplois, plus réduire
le taux de chémage.

Mots clés: Entrepreneuriat, Pratique entrepreneuriale, Petites et Moyennes
Entreprises, dispositifs de d’aide a I’entrepreneuriat en Algérie.
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2016-2003 5l JMA il Aacsgially 8 piual) Cilusmdall ok :(1) o) Jg2al

gsaaall Lagard) Gluadall | Aaldd) o jal &l giead)
288.587 788 287.799 2003
312.959 778 312.181 2004
342.788 874 341.918 2005
376.767 739 376.028 2006
410.959 666 410.293 2007
519.526 626 518.900 2008
624.478 501 455.398 2009
754.695 557 754.138 2010
659.294 557 658.737 2011
711.832 557 711.275 2012
777.816 557 777.259 2013
852.053 542 851.511 2014
934.569 532 934.037 2015
1.022.621 390 1.022.231 2016

Source : www.mdipi.gov.dz, Consulté le 26/03/2017.
288.587 (e sl A dhaugialy syseall Glusgall sxe sk Jsaall DA (e LDl
L danie 7885 palall g Uaill aini dune 287.799 L Ly 2003 diw b dusute
1.022.231 e dcjse 2016 Ziw b Aumie 1.022.621 ) ¢ aseadl glaill s
oages Anide 390 5 Lald A
Aginall paldd) Jadi ) Aaldd) dassially spiall clawsdl o ) 5LEY) st
i bl AaVslaall )l dadll i 1 b dddiall lelially Akl Galasy]
Lol Dk Diies beadi Boesanll sl 2 g 3 Al ) A e S I3
Gl Cua 9626 Mg anali 20165 2015 ouinad) ol )l ¢ ool
Anie 390 ) A0 532 (e
Dl 13ay cagilunse jookiiy oLy aeads Lae 3V (ol SVlaall Sl el 5w La (e
lgane An el 13 o e deie Gsuii S dapal) @lelieVly dasiall CDlgudll
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Slal B Aayglial Leo ol cilisgl) Cija (e Ugaal) gulial) -2
okl e b lad rladd) Jadd daihgl) ANSeY ciph (e Agaall goldall jski —1.2
Lol g Uss DAl Al Cayla (e A gaall poyliiall
2016 4l QL) Juuial duikgl) ASgl) Adaulsy Agaal) ajliall :(2) ad) Jgand)

(22 Osla) lal) Ugaal) g lial) e LLadl g Uad
338.511.31 105.754 claadl)
219.942.68 88.800 EDualgall
193.249.46 53.488 dadal)
109.526.1 42.621 i)
127.727.7 32.284 s i)
111.185.15 24.547 e liall
22.214.71 9.456 Bl ol
23.650.77 9.359 Slual)

7.467.97 1.127 Gl aual)
3.190.80 544 dilall 3lgall
1.156.666.45 367.980 gsanal

Source : Ministére de I’industrie et des mines, Bulletin d’information statistique, N°30,
Alger, Mai 2017.
Ao Al ALy Leolas b QL) duds aeal dabagll AN o (Joanll PlA e Laadls
Galy Adlaa) dai clelad 32 e dcjse Jolae 367.980 4Rl (e cuSa 2016
.z Osle 1.156.666.45
s gsyie 105.754 iae ASH) A o 58V vl g @lesall glad o 2
Loty ggyia 88.800 Nsmn clalsall glad ady o sl 33.851.31 ol ddlleal
slall il A clelad b lads Al alid) o Sl o oale 219.942.68
sl sy deliallg
o gasie 9.359 5 gayie 9.456 dosaty A s cilually sl Geall dually W
(@3 Osde T.467.97 Laks 555 1.127 Moy () apeall g Uad ol Aay0 300 ¢ sl
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A clga Cun (g Uadll 138 8 ok ) oLl 3B aaid Akl 3))palls (3lay Ladh Ll

.22 Osle 3.190.80 dsiy Lok ¢ 5 550 544
mag Serdllad) o cpalill hagl Gotinall Cigh (e Agaal) aylial) jghai 2.2
DA e blail) glad e Alad) ge el Jidagll Gsaicall Capha (ga Wsaall oLl

: ) Jgaal)
B Q) oo el (g gtiall Cigh e Asadll gl ((3) by ol
2016
(22 Osle) Al alial) 23 Lladl) g Ui
68.610.87 17.513 dadal
37.029.45 11.886 N
32.164.07 8.080 i)
2.261.61 321 ailal) 3)gal)
47.963.17 10.740 delial)
2.249.56 795 dlual)
2.784.59 404 Gaall suall
2.970.57 831 sad) gl
106.551.9 30.111 ilaadl)
118.366.73 45.844 alad) &
28.844.08 12.191 Crpdlasal) Ja3
449.796.6 138.716 -&yx@.d\

Source : Ministére de I’industrie et des mines, Bulletin d’information statistique,
N°30, Alger, Mai 2017.

i gopia 138716 s 2016 diw ALl Aladl e guelill il Gsucall Jse
oS e clesdlly adliad) Ji elad aai Cum za Osle 449.796.6 Layd Adleal
Aot «( Il e gyyde 30.111 5 g5 0ie 45.844 job Ly Gsaiall acd (e (pusdivul)
LA g Uad e JS Legaldd ¢ Il e =3 Osale 106.551.95 72 Osle 118.366.73
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12.191 s opiload) Jii z2 Osle 68.610.87 daih Jsas gypia 17.513 s
Esria 10.740 4 Aelial) g Ui cp g pie 11,8860 Capall ¢ Uad g5

aally Al sl Blaall @all el cVlae & bn A aliall Al Ul
V) el b bt cpl sl 3 Dt ¢ Jusaill 8 JBY) daanll Ll cilS (gl
i (Kot juaall Gl med] dubgll DY Cijh e Agaall aujliall ghi-3.2
t Sall Jsaadl Dla e Ll g Uad cava 4eyse dasiaal) (g Al Aduas
D A3 uaial) (ajal) el daihgl) ANSl Cish (1 dagiaall Gag @l :(4) a8 Jgaal

2016
% Auudl dagiaal) Gagdll e Jladl) ¢ b
14.15 111.564 ds )3l
38.56 303.880 8 yhuall ds Liall
8.52 67.179 daagant) Jailly ol
20.88 164.532 alaadl)
17.41 137.193 Aot de luall
0.38 3.031 3)lail)
0.10 783 Sl auall
100 788.162 g3anal)
Source : http://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/, Consulte le
03/05/2017.

gaode 788.162 cisa sreaall Ll uedd duhgll A of Laadl (Joaal) DA 0
leali %38.56 oy Byreall deliall ajlie sylaall Jind ol 2016 4w Llg Alad
137.193 Jpas de)y3lls dpadiil) delicall 9620.88 Ay cilasall g Uail dgagall oLl
968,52 A Jing Aaganll Jadly slil) g Uad ¢ il e 500 111,564 5 &5 0
A e Bl A S i ed (@adl sweally Blatll deasall lialls sl Led Ll
- sl (1e%0.10 5 %60.38 Aty ¢ sl o g5 080 783 5 £580 3.031 iy ol
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padall Sl y3L0s

Alias g (Ser JWEAY) gkl Auhgll AUSGY Cigh (e Alganll gujbiiall gk —4.2
DA (50 2016-2002 35 DA L] sshaal Aagll AU iyl cya A gaall oyl

: all Jsanl
Bl JMA L) gkl Auhgll ANSgH Cigh (e Asaal) pyldial) :(5) Ay Jgaad)
2016-2002
calia 3o
ot (2 Osla) bl | aojldial) 22 Ll ¢ Uad
53.445 222.790 1.316 Janalf
246.382 1.310.896 11.389 Loagard) Jlailly ol
466.382 7.411.469 11.256 ielial)
22.478 171.948 935 il
162.976 1.095.948 31.097 Dl gal)
62.069 974.396 1.018 Labd)
116.476 1.169.895 6.786 Elasdl)
4.100 10.914 2 5 kal
4.348 423.578 S) ey Laiy)
1.138.412 12.800.834 63.804 gsaaall

Source : http://www.andi.dz/index.php/fr/, Consulté le 09/06/2017.

2016-2002 s5all P& calge L) skl dudasll A o Laadl cJpanll DA e
s Jad Gaualie 3 Le 135 oz Ossle 12.800.834 oy ilaes 550 63.804 iyl L
cdale 1.138.412 o538 lea)
o aiSay gy 31097 L s O balsall g ladd Alsaddl apliadl of aad Gaa
Jis o La dclially bl Ailaiall pojlial) Waaey Sl cee uaie 162.976 Gla
dele 466.382 5 246.138 &l idlee 35lay ¢ Vsl e g5 580 11.256 5 5550 11.389
olidl e e Al ol ASH disd e suied) aplidl 3L W gl e
L) g Uil ajlie 5 aas ol das Al piies ) 5lailly oY La) gl 8 3daslil
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Ao Jad cualie mid Cully ASH Cipha a pglisa @ Bladll plad (& L (e pdas
(sl e dale 4.100 5 Jele 4.348

Qly g Shall 8 Aa¥liall daclall ciliell o) il oy Al P o
Asatil) Aubidl diads 15 ddansially 3ppaall aliiall Adas (8 Sl LYy DA (e
Aadall Lyl BN DA e A8halls acdll Gl e iS5l il ik )
A J5 Y langall s3a sei b5 A5 Al (e w2 Al e (Jisall ddee Jigdy
Ll CLal) (sal AaYsladll 7 alandY cllds g2 Jsally 4l
Alal)
Gron Slasgall oty 3l maus dga e aLai®) gl (8 D)k 1)ss ASYslaall aals
AUl B (ye peail) Mg Jadl) Cualin 33l) (93 Aea (s cileasiy Jslaall S8
EVSy slanly Ayl bl s clatll s SVladl KA Saeaiy skt Chags
Aaly MLy P dosatll 585 DS (e A sially Bpmaall Slasiall aed (8 danadis
Aaatis ags Aaald aojlie ol PIA e s bier DB 8 sty ol ) ol 2 il
Aalall bl #)
pobiall Glaal JW aedll s e s peaity ¥ VIS @b o ) slay) s
G lalue oo Db clolic)y ladds el dupa Whe Lad adi dy ccaad
el (b 3alys Alad) dusi (e sl
g

ol Lad Leaal S il (e Ao gana ) lilia g el L Sl Al g o
D e il B oalslaall oyl aclall LA Juin acal dulagl) ASHH o -
Al dage oad Al Adhally Adbadl Adld) Lol @llaad) e daall aag lald
e e pe ol (G Jlaall (3 ageensiy onlsladll
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The body attests to all that refers to the human being, which occupies space in
existence and in place, but it is a characteristic of man and prevents others, and
certainly the body has a unity of physics and an entity independent of the various
forms of representation and the contexts of pampering, The mass of a diet, not a
physical entity that is empty, not instinctively modest, is a being, a complete and
integrated structure, a unity that shapes and forms the human being. It has been
described as a complex composite, because it is an amazing device in the process
of its functions and its members and its structure and internal and external
coordination, and a rich subject of study and research and exploration of its
formations from the Christian religion and then the status acquired in the Islamic
religion, and given the height of this subject, A philosophical given to a given
scientific and the latest cries of modern scientific research that made him a miner
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of spare parts, to explode the body parts of the spring of the current Arab
revolutions.
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Between Media Reactions and the Requirements of Penal
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Abstract

Blue Whale, or Death Electronic Game, is a newly- invented electronic
application which affects its users will. It leads them to do illegitimate activities
through following successive technical stages. Consequently, it influences their
psychological and physical health in a way that leads them to put an end to their
lives. This game has been subject to media attention nationally or internationally.
This would be a motive to provoke the problem of the death challenge game within
the penal system, especially the Algerian one, in order to search the possibility to
pursuit the criminals who use the application against children security and search
for the possible penal mechanisms so as to protect social media users from such
games and applications.
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Résumé :
La banque en tant qu’établissement de crédits exerce a titre de profession

habituelle. Desopérations de banque ; qui consisteala réception des fonds aupres du
public, les opérations de crédits, et la misea la disposition de la Clientéle des
moyens de payements. Cette activité primordiale pour I’économied’unpays, place
le banquier sous haute surveillance de I’Etat par le biais d’unArsenaljuridique
renforcé par le contrble permanent des autoritésmonétaire qui veillent a la
protection des déposantseta la stabilité du systéme bancaire

Toutefois, I’activité bancaire a connu des grands bouleversementsal’échelle
Internationale suite a la mondialisation de I’économie, I’innovationfinanciére et
I’internationalisation de I’activité bancaire, etal’éclosion d’une concurrence
intensive pour gagner des parts du marché. En effet plusieurs faillites ont été
enregistrées. Devant cette situation alarmante qui ne cesse de prendre de
I’ampleural’échelleinternationale, les autoritésinternationalesse sont réunies sous
I’égide de la banque des réglements internationaux du comité debale, afin
d’apporter unesolutiond cette crise en mettant en ceuvre une réeglementation
prudentielle de gestion des risques en vocation universelle.

Toutefois, il est asignaler, que le but de cette étude est de mettre I’accent sur le
fondement juridique de la responsabilité des banques dans le cas de la non
applications des régles prudentielle, dans le but de se prémunir de plus en plus des
différentes crises, et garantir la stabilité du systéme financier algérien d’une part et
de protéger les fonds des déposants d’autre part..
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- Summary
Many of those sentenced, including members of the judiciary, are ignorant of the
appointment of judges, their duties and their role in the implementation of the
punishment and social reintegration of detainees, whether in Order No. 72/02
repealed or Law 05/04 of 06/02/2005. Which includes the organization of prisons
and the social reintegration of detainees. The Algerian legislator has shown his
tendency in criminal policy, since convicted persons need special care in various

fields, rather than punishment and apostasy.
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Lecture psycho-analytique de la violence et de I’inégalité
intercommunautaire
(cas Ghardaia)

(3.3\.\)': ;\Jla) —gmb — Ol Cglailly il gau:;\—gm Jalas
Zouad-Admane DALILA

Le résumé :

Cet article se propose de traiter le probleme de I’inégalité idéologique, culturelle,
cultuelle et économique qui, selon nous est la principale cause du conflit
intercomunautaire entre Echaamba et les mozabites a Ghardaia, ce conflit qui a
commencé par un acte anodin s’est progressivement transformé en une guerre qui
a duré presque six ans, dont les conséquences ont été dévastatrices sur tous les
niveaux, les événements de Ghardaia ont fait plusieurs victimes au sein de la
population, des magasins et des maisons ont été saccagés et pillés le

village est totalement détruit et les paysages alentour sont méconnaissables.

Ghardara fait partie du patrimoine mondial elle est considérée comme site
touristique d'importance majeure en Algérie, de par son architecture et son histoire,
elle est d’une beauté saisissante et d’une architecture prodigieuse qui fascine ses
contemplateurs ajoutant a cela les coutumes d’hospitalité enracinées au sein de ses
habitants, actuellement Ghardaia porte encore les stigmates des douloureux
événements.

Le conflit intercommunautaire a fait avorter toutes les tentatives de négociation et
les stratégies de réconciliation ont été vouées a I’échec, le retour au calme s’est fait
progressivement apres que les renforts des forces combinées se soient installés.

Pour tenter d’expliquer les causes qui ont déclenché les événements enregistrés,
leurs caractéres itératifs ainsi que les stratégies de gestion du psychotrauma
engendré par I’horreur des affrontements, I’auteur retrace son expérience
d’intervention en qualité de psychologue a travers quatre visites systématiques
effectuées lors des vagues de violence enregistré depuis I’année 2008 jusqu'a I’an
2014 en nous apportant une lecture psychanalytique du conflit intercommunautaire
opposant la communauté des Chaamba contre celle des Mozabites et vice versa

Les mots clés :

Conflit-violence-intervention immédiate et post immédiate-stratégies de gestion de
conflit-inégalités.
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Introduction :
Il est important de souligner le caractere banal du début du conflit qui a
commencé par des affrontements provoqueés par un échange incommode entre un
groupe d’adolescents et une famille de jet de pétards a I’approche de la féte

annuelle de ElI Mawlid Ennabaoui (I’anniverssaire du Prophéte Mohamed que le
salut soit sur lui), des scenes comme celles-ci sont des plus habituelles elles
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soulévent, certes, engeulades et bagarres mais jamais une «agression »de ce
genre ne s’est transformée en un conflit de cette ampleur enflammant toute la
ville. ( El Watan :17.10.2014)

Notre premiére visite date de Mars 2009 a I’entrée de Berriane, nous avons été
frappés par une vue ‘’dichotomique’” séparant la ville en deux parties différentes
abritant chacune une communauté dominée par un style architectural reflétant les
aspects cultuels et culturels de ses habitants, amenant I’observateur a se projeter
sur le mode de vie de chagque communauté.

En sillonnant les ruelles de la ville nous avons remarqué des dissimilitudes entre
les deux parties, d’un coté le quartier Ouest grouillant de jeunes en proie a une
oisiveté inquiétante déambulant dans des rues caractérisées par un manque
d’entretien flagrant, d’un autre coté, le quartier Est appartenant aux Ibadites est
caractérisé par la propreté de ses rues dans lesquelles les gens semblaient tous
vaquer a leurs occupations.

Cette ambiance décrite laisse découler un climat d’insécurité de peur et de
susceptibilité ressenti donnant I’impression d’une atmosphére post-
catastrophique avec tous ce qu’elle engendre comme sentiment de lassitude,
d’abattement et de mal étre laissant ressentir un calme précaire couvant une
implosion latente.

L’approche psychosociale est la plus appropriée dans ces cas de figure pour
comprendre chaque communauté ; Cette approche a pour objectif fondamental la
récolte d’informations afin de constituer une base de données d’ont I’outil
principal est I’observation par participation, ceci a été réalisé grace aux
médiateurs par le biais d’un réseau personnel et informel de la région et
personnes ressources dont les psychologues de la wilaya de Ghardaia pour nous
infiltrer au sein des familles.
A travers les entretiens effectués nous récapitulons les principales causes d’ordre
économico-social qui ont déclenché ces événements :
-Le facteur du chémage : le taux de chémage des jeunes en age d’activité est de
30% en (2009) (selon le PAPC de Berriene)
- La délocalisation des usines de fabrication d’articles de bureaux scolaires
(FABS) pour des raisons financiéres vers d’autres Wilayas, ce qui a engendré la
mise & la porte des centaines d’employés dont la majorité sont de la communauté
Malékite.

-L’absence d’infrastructures sportives et de loisirs.
De ce qui précéde, il semblerait que le phénomene du chémage concerne plus les
jeunes malékites, ces derniers, en age d’activité avec un potentiel énergétique
important se sentent exclus de la société produisant un sentiment de honte et
d’inutilité touchant profondément leurs structures identitaires.
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»  Analyse comparatives des deux communautés :
Dans ce qui suit nous allons présenter les caractéristiques de chaque communauté
selon quatre principaux axes a savoir : le statut de la femme, I’organisation de la
famille, le systeme éducatif et le niveau d’évolution de chague communauté.

e  Les caractéristiques de la communauté Mozabites :
A-Le statut de la femme :
Les Mozabites accordent un grand intérét au réle de la femme sachant qu’elle est le
pilier fondamental dans la construction de toute une société, cette conception est
certifiée par cette citation dont ils font loi.
" ALY JalS Lad e Lgaase] 13 dyia A1
-Tout un programme a été crée via les écoles privés allant du préscolaire au niveau
terminal, pour la préparer au statut de “’meére’’ (le¢ons et cours sur I’accouchement,
I’entretiens des bébés). Elle assiste ses enfants et veille sur leurs éducations et
assure la transmission des valeurs et des rites Ibadites.
B-L’organisation de la famille :
La famille est un systéme-noyau capable d’autorégulation, situé au sein d’un autre,
plus grand qui est el Achira, en cas d’échec de régulation, le probléeme est
automatiquement délégué a la Halka des Azzaba qui coiffe toute les autres sous
structures.
C-Le systeme Educatif :
Chez les Mozabites le systéme éducatif contribue a un accroissement du
raisonnement logique et conduit a des modalités de conceptualisation du monde
permettant d’accéder au développement:
-Association de la réflexion au jugement.
-favorisation du dialogue philosophique, éthique et éthnique a I’école.
-Initiation des valeurs concernant le travail, aux écoles mozabites nous avons

relevé des slogans qui inculquent la valeur du travail tel que : b 3288 Jae S ale”

" E

Dol

e  Les caractéristiques de la communauté Chaamba :
A-Le statut de la femme
Chez les malékites le statut de la femme est commun avec le modele le plus
répandu dans la société algérienne.
Pour son éducation la femme a dans la majorité des cas acces a I’enseignement
pouvant méme aller aux études supérieures et rejoindre la vie active.
B-L’organisation de la famille :
La famille Malékite de représente chacune un systeme indépendant qui n’est pas
forcément rattachée a un systeme supérieur.
Ce systeme familial est régi par des regles propres a elle et se soumet a un systéme
macro-sociétal symbolisé par I’état.
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C-Le systeme éducatif :
L’enfant poursuit un parcours scolaire commun a I’ensemble des autres enfants
algériens, via les écoles étatiques.
(D)-Le niveau d’évolution des deux communautés
Pour évaluer le niveau d’évolution des deux communautés nous nous sommes
basés sur la grille de lecture des niveaux logiques de la pensée de Robert Dilts
(1994) qui permet de réfléchir aux processus de changements, de clarifier les
croyances, les idées des deux protagonistes et engendrer une forte motivation pour
la concrétisation du projet de changement afin de court-circuiter la violence .
La communauté Mozabite a grimpé les échelons en dépassant le sommet de la
pyramide pour arriver a ce qu’on appelle (Appartenance) qui répond a une
question d’ordre philosophique qui est celle-ci : « @ quoi je sers et qu’elle est ma
mission dans la vie », ceci est d’un niveau de controle extréme sur les désirs, les
besoins humains effacant ainsi les traces de tout individualisme pour devenir
serviteur a la communauté a laquelle il appartient ; Si on compare de I’autre coté
quelques familles appartenant & la communauté Arabe, nous les situons entrain de
balancer entre les deux niveaux logiques (Environnement-comportement) , ou
I’environnement correspond au contexte dans lequel I’individu évolue, d’apres les
entretiens effectués dans le cadre de notre intervention consacrée au
développement personnel, nous avons été frappé par I’état de chaos qui existait
dans les esprits de ces familles dans I’incapacité de contréler leur environnement
selon leur dires: « nous nous disposons d’enseignants dans toutes les matieres,
mais nous nous sommes méme pas capables de s’organiser pour rattraper les cours
a nos enfants contrairement aux Mozabites qui continuent a donner des cours a
leurs enfants ».
Cette étape nous a aidé a intervenir efficacement en identifiant les points faibles
afin d’accéder a la prise de conscience qui va de soit avec I’acceptation pour enfin
arriver au développement des compétences afin d’essayer de canaliser I’énergie
libre en proie a des sentiments de haine en I’a transformant en une action positive.
»  Analyse Psychanalytique de la relation intercommunautaire:
Ghardara est prise dans I’étau de la violence et de la polémigue, mettant en avant
les deux communautés de la région, qui, dans le passé ont toujours vécu dans une
tension refoulée, engendrée par le décalage au niveau des valeurs et du rang
économique et social, entretenant ainsi une relation passionnelle d’Amour et de
Haine.
Aprés avoir défini le type de relation (passionnelle) qu’entretiennent les deux
communautés nous sommes face a une problématique de perte des idéaux qui
engendre automatiquement un vécu de deuil comme le définit si bien Freud
(1915): « Le deuil est régulierement la réaction a la perte d’une personne aimée ou
d’une abstraction venue a sa place comme la patrie, la liberté, un idéal, etc. »
(Hanus M., 2007,p.123)
De ce point de vue, toute perte nécessite un travail de deuil, ce travail
s'accompagne de phases que nous pouvant décomposer en cing étapes
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Définition de la relation de la communauté Arabe a I’égard des Mzab :

Une relation primaire-fusionnelle et vitale :

La relation gu’entretient la communauté Arabe a I’égard des M’zab se situe au
niveau Inconscient, (Amour) par rapport a I’admiration que porte la communauté
arabe a I’égard des M’zab (tentative d’identification) et (Haine) ressentie lorsque
cette méme communauté prend conscience qu’elle est incapable de s’identifier a
cet idéal et 14, nous assistons a un échec du processus d’identification narcissique
primaire et nous avons comme conséquence des frustrations difficiles a canaliser
surtout en I’absence de stratégies de développement des ressources personnelles
qui vise I’autonomisation des individus, de la structure familiale...ect

Les frustrations non canalisées menent a I’agressivité et a la violence selon la
théorie du lien frustration-agression de Dollard (1939); Et quand la violence
s’installe, elle engendre une coupure des liens, donc la suppression de I’objet
d’identification, et ce qui résulte de son absence, c’est I’acceptation de pouvoir
vivre sans I’objet puis le réinvestir par une nouveau, ceci caractérise I’élaboration
de travail de deuil avec ces cing phases a savoir :

1/-Le déni de la coupure peut porter sur la vraisemblance de I’événement « ce n’est
pas vrai ce qui s’est passé, nous avons toujours cohabité ensemble »disaient les
familles Arabes

2/-La colére, la révolte qui sont d’abord tournées sur Soi en exprimant toutes sortes
de critiques et de jugements « nous sommes dupes et naifs de croire en eux »,
une attitude paradoxale associée a une idéalisation du Mozabite quant a son sens
d’organisation lors des affrontements.

Ce vécu est une sorte de compensation pour contrecarrer d’éventuels sentiments de
rejet ou de devalorisation qui est méme considéré comme une tentative de
négociation de vouloir récupérer I’objet perdu .

3/-Tristesse et désespoir qui sont dus a la fatigue cognitivo-émotionnelle et méme
physique suite a la colere exprimée a travers des mots, des comportements et des
maux parfois.

4/-La résignation qui est une sorte de soumission et de dépendance totale a
I’environnement, elle se traduit par I’abandon de la lutte de récupération imaginaire
concernant I’objet perdu, ceci est attesté par les propos recueillis lors des groupes
de paroles : « nous allons boycotter les achats », ces paroles attestent une ébauche
d’autonomisation de la relation.

5/-Lacceptation est la suite de I’état précédent qui est une ouverture possible vers
la libération de I’emprise causée par I’objet d’attachement, puis la restructuration
d’une nouvelle identité, et une revalorisation et reconnaissance de leurs statuts en
aspirant a une relation symétrique : « a ce moment la, personne n’achétera leurs
produits et ils s’appauvriront, par la suite, ils connaitront notre valeur et ils
sauront que nous sommes complémentaires et indispensables pour la survie de
leurs commerces ».

Par ce processus, nous assistons a une maturation de la relation et sa
conscientisation, mettant les deux antagonistes sur la méme longueur d’onde ; Ceci
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est susceptible d’atténuer I'impact du conflit relationnel et de le renverser vers a
une relation de (gagnant/gagnant).

Ce processus peut connaitre un arrét dans I’'une de ses phases et le risque de
régression peut donner lieu & un comportement violent par le biais du mécanisme

de " I’identification a I’agresseur” qui peut paraitre a la phase (Il), la nous

assistons a un renversement de cette énergie (pulsion) en son sens contraire ; pour y
remédier a ¢a un travail de sensibilisation et d’accompagnement impliquant toutes
les structures pour transporter ses esprits de cet état chaotique vers un état plus
évolue.

e  Définition de la relation des Mzab a I’égard des Arabes :
Une relation secondaire asymétrique mais complémentaire :
La communauté Mzab qui est par définition une communauté pragmatique, étant
donné qu’elle entretient une relation « d’intérét » qui se situe au niveau conscient,
ou, I’amour des Mzab a I’égard de la communauté arabe réside dans le fait que
cette derniére lui procure un épanouissement économique étant donné, que c’est
une communauté de consommateurs (clients), ce fait a permis d’entretenir la
relation intercommunautaire pendant longtemps, ou chacun trouvait son intérét.

La Haine est occasionnelle et n’apparait que lorsqu’il y a menace de la part de ce
client (le consommateur) et qui se manifeste par la tentative de généralisation de
cette relation en la transportant et en la déplacant sur des rapports interpersonnels
plus intimes et plus proches, par ce fait, il escalade la relation prédéfinie tacitement
et transgresse les lois de cette communauté pour aspirer a accéder au méme statut
d’un Mozabite, pour mieux expliquer cette analyse nous citons I’exemple du refus
des M’zab de marier leurs filles aux arabes, ceci est attesté par les dires de I’'un des
sages Mozabites qui disait : « avant de demander la main de notre fille il faut
aller chercher la richesse » et nous rajoute tout en étant convaincu que ce
consommateur ne deviendra jamais producteur; et comme résultat donc, la mise en
échec de toute tentative d’aspirer au méme statut social, refusant par ce fait de
rendre la relation symétrique, afin d’éviter tout partage d’héritage.
»  Les modalités d’intervention psychologique dans la gestion de
crise:

L’intervention psychologique a englobé un ensemble de techniques individuelles
et/ou groupales (entretiens activateurs, les groupes de paroles, des ateliers de
médiation thérapeutique pour les enfants) permettant un traitement et une
désensibilisation du vécu émotionnel et son intégration dans I’histoire personnelle,
ajoutant a cela la gestion des distorsions cognitives et leurs recadrages via les
techniques de la thérapie Cognitivo-comportementales, le choix de I’utilisation de
ces techniques était réfléchi car nous avons constaté que la rumeur dans les
contextes de crise prend des proportions inquiétantes.
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e  Le Defusing :
Le Defusing ou le désamorcage consiste en la verbalisation émotionnelle
immédiate en terme de vécu (faits, émotions, pensees) pour une personne apres un
incident afin de prévenir I’enkystement de I’événement traumatique. |

e  Corriger les distorsions cognitives concernant les malentendus :
THE Le malentendu, c’est le manque d’information sur I’autre ou le fait de ne pas
connaitre son point de vue, ce fait nous poussent & attribuer des significations
erronées a son comportement, en I’absence d’information claire, nous inventons les
détails manquants : (ex: pratique incorrecte de la religion des ibadites qui ne
correspond pas au courant sunnite, jugement des ibadites comme des khawaridj).
Cette intervention & été effectuée au profit des lycéens , elle permet de répondre
aux interrogations et de corriger les erreurs d’interprétation, et dans certains cas
d’affronter I’incapacité a argumenter les préjugés et les idées préconcues, a la suite
de cette intervention nous avons relevé un manque flagrant d’informations
concernant tous les courants quels qu’ils soient (sunnite ou ibadite), suite a quoi,
une prise de conscience et un travail d’insight est de suite installé prenant en
considération leur défaut de jugement.

o  Développer des stratégies de sensibilité interculturelle
En se basant sur le modele de Bennett (1986) qui nous offre un instrument
conceptuel permettant de situer certaines des réactions personnelles afin de mieux
discerner les criteres d'une véritable adaptation a une autre culture.
Le conflit intercommunautaire est un conflit interculturel nous avons centré notre
action a démontrer les conséquences négatives et destructives de
« I’ethnocentrisme » qui est I’exemple vivant de la situation actuelle et montrer les
effets bénéfique d’un pluralisme culturel « I’ethno-relativisme » en cherchant les
similitudes et en identifiant les points fort de chaque communauté, afin de profiter
du partage de I’expérience de chaque communauté , nous ce qui suit nous allons
montré un exemple ou nous avons insisté sur I’importance de la prise en charge et
I’accompagnement de leurs enfants qui, dans chaque quartier et a longueur de
journée se retrouvent en masse sans aucune surveillance, livrés a eux méme, alors
que du coté des Mzab ils sont bien encadrés et leurs temps est exploité par des
cours pédagogiques et spirituels, des groupes de paroles au profit des femmes ont
été animés et des idées d’organisations ont commencé a émerger .

e La Gestion de la rumeur :

Les altercations enregistrées ces derniers temps au niveau des quartiers arabes
visant les forces de I’ordre, se sont soldées par des arrestations des initiateurs de
troubles et impliqués dans des affaires de trafic de drogue, nous avons relevé des
croyances erronées et une attitude victimaire accusant les forces de I’ordre de
complicité avec les Mozabites.

Notre action s’est centrée sur la clarification des faits, démontrant ainsi I’écart
existant entre le vécu subjectif de la rumeur et son recadrage a travers la réalité des
faits.
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Conclusion :

Sous I’angle de [I’analyse psychosocial de la dynamique interactionniste
permanente des deux communautés adjacentes et si divergentes, la violence n’est
gu’un résultat fort probant de cette inégalité qui alimente un malaise sociétal due a
un ensemble de facteurs psychosociaux spécifiques a chaque communaute.

La prospérité économique de la communauté Mozabite est perceptible, la
structuration et I’organisation de cette derniére a fait en partie cette prospérité a
coté d’une communauté qui puise son statut dans la différence avec I’autre sans
organisation, sans structuration mais avec des objectifs spécifiques a chaque
famille car en réalité il y a la communauté Mozabites et un ensemble de groupe de
famille de diverses régions et la différence avec les Mozabites constitue un refuge
identitaire pour ces familles , le décalage est tel que rien peut provoquer une
situation conflictuelle.
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